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VIKTIG INFORMATION

Allméant

Detta informationsdokument (”Informationsdokumentet”)
utgor inte ett prospekt och har séledes inte uppréttats i enlighet
med Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129
("Prospektférordningen”) och har varken granskats, registrerats
eller godkants av Finansinspektionen. Informationsdokumentet
beskriver den foreslagna transaktionen mellan Guard
Therapeutics International AB och Disruptive Pharma Holding AB.
Informationsdokumentet ska endast anvandas i informationssyfte
infor den extra bolagsstémman den 20 juli 2026 dar aktiedgarna

i Guard Therapeutics International AB foreslas godkanna
Transaktionen (enligt definition nedan). Informationsdokumentet
innehaller inte ndgot erbjudande till allmanheten om att teckna
eller pa annat satt forvarva aktier eller andra finansiella instrument i
Bolaget, vare sig i Sverige eller i ndgon annan jurisdiktion.

Informationsdokumentet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats
www.disruptivepharma.com och uppréattas under Bolagets ansvar.
Informationsdokumentet, eller i dvrigt till Informationsdokumentet
hanforligt material, far ej distribueras eller publiceras i ndgon
jurisdiktion annat én i enlighet med géllande lagar och regler. Detta
Informationsdokument utgor inte ett komplett erbjudande eller
del av ndgot erbjudande att utfarda eller salja, eller uppmaning till
ett erbjudande att forvarva, kopa eller teckna, nagra vardepapper i
USA eller ndgon annan jurisdiktion dar detta inte skulle vara tillatet.
Mottagaren av Informationsdokumentet ar skyldig att informera

sig om och folja dessa restriktioner, och far inte publicera eller
distribuera Informationsdokumentet i strid med tillampliga lagar
och regler. Atgérder i strid med dessa restriktioner kan utgora

brott mot tilldamplig vardepapperslagstiftning. Aktierna i Disruptive
Pharma har inte registrerats och kommer inte att registreras

enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse ("U.S. Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i
nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas,
séljas eller pa annat satt 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till
USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom

en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S.
Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen

i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna i
Disruptive Pharma har varken godkants eller underkants av
amerikanska Securities and Exchange Commission, ndgon
delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i

USA, och ingen av namnda myndigheter har heller godkant
transaktionen eller riktigheten eller tillrdckligheten av informationen
i Infformationsdokumentet. Att pastd motsatsen ar en brottslig
handling i USA.

For Informationsdokumentet galler svensk ratt. Tvist med anledning
av Informationsdokumentet och ddrmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Vissa definitioner

| Informationsdokumentet avses med "Disruptive Pharma”,
“Bolaget” eller "Koncernen”, beroende p4 sammanhang, Guard
Therapeutics International AB (publ), org.nr 556755-3226, eller
den koncern ivilken Guard Therapeutics International AB (publ)
ar moderbolag efter Transaktionen (definierad nedan). Med
”Malbolaget” avses Disruptive Pharma Holding AB (publ), org.
nr559310-6361, fore Transaktionen. Med "Guard” avses Guard
Therapeutics International AB (publ) fore Transaktionen. Med
“Transaktionen” avses det planerade omvanda forvarvet av
Malbolaget, varigenom Guard avser att forvarva samtliga aktier

i Malbolaget genom att erlégga betalning i form av nyemitterade
aktier i Guard, i enlighet med ett avtal ingdnget mellan Guard och
en majoritet av aktiedgarna i Malbolaget den 10 juni 2026. Med
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”Nasdagq First North” avses Nasdaq First North Growth Market.
Certified Adviser

Bolaget har anlitat Redeye Nordic Growth AB som Certified Adviser.
Redeye ager inga aktier i Bolaget.

Framatriktad information och riskfaktorer
Informationsdokumentet innehaller viss framatriktad information
som &terspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”, “bedémer”,
“forvantar”, “kan”, "planerar”, "uppskattar”, "berdknar” och andra
uttryck som innebar indikationer eller forutsagelser avseende
framtida utveckling eller trender, och som inte hanfor sig till
historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad
information &r till sin natur forenad med saval kanda som okanda
risker och osékerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida
handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgor
inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling

och verkligt utfall kan komma att vasentligt skilja sig frdn vad som
uttalas i framétriktad information pa grund av, utan begransning,
forsamring av allmanna ekonomiska och finansiella forhallanden,
forandringar pa de marknader déar Disruptive Pharma verkar,

att de forvantade fordelarna med Transaktionen inte realiseras,
férandringar i lagar och férordningar, eller negativa effekter till foljd
av framtida rattstvister.

All framéatriktad information som l@mnas i Informationsdokumentet
galler endast per dagen for Informationsdokumentets
offentliggdrande och ar baserad pé den kunskap och

information som fanns tillganglig for styrelsen vid tidpunkten for
Informationsdokumentet. Bolaget lamnar inte nagra utfastelser om
att offentliggora uppdateringar eller revideringar av framatriktad
information till foljd av ny information, framtida handelser eller
liknande omsténdigheter annat &n vad som féljer av tillamplig
lagstiftning.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker
(investerare uppmanas att sarskilt l&sa avsnittet ”Riskfaktorer”).
Nér investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita

sig pa sin egen bedémning av Bolaget, inklusive foreliggande
sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor
potentiella investerare anlita egna professionella radgivare samt
noga utvardera och dvervaga investeringsbeslutet. Ingen person
ar behorig att lamna nagon annan information eller géra négra
andra uttalanden an de som finns i Informationsdokumentet. Om
s& anda sker ska séddan information eller sédana uttalanden inte
anses ha godkants av Bolaget, som inte heller ansvarar for sédan
information eller sddana uttalanden.

Bransch- och marknadsinformation

Bolaget atar sig inte ndgot ansvar for riktigheten i ndgon

bransch- eller marknadsinformation som inkluderas i
Informationsdokumentet. S&dan information som kommer frén
tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna till
och forvissa sig om, genom jamférelse med annan information
som offentliggjorts av berord tredje part, har inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i
Informationsdokumentet har avrundats for att gora informationen
lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstdmmer inte siffrorna
i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nar sa
uttryckligen anges har ingen information i Informationsdokumentet
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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TRANSAKTIONEN

Transaktionen i sammandrag
Guard forvarvar 91,3 procent av aktierna i Malbolaget —
med mojlighet for ytterligare aktiedgare att ansluta fram till
Transaktionens genomférande — genom en apportemission om
hogst 24 649 328 nya aktier i Guard ("Vederlagsaktierna”), vilket
(forutsatt att samtliga aktier i Malbolaget forvarvas) motsvarar 55
procent av aktierna i Guard efter emissionen. Teckningskursen
i emissionen uppgar till cirka 2,48 SEK per Vederlagsaktie. |
Transaktionen varderas Malbolaget till cirka 61 MSEK och Guard till
cirka 50 MSEK. Guard avser darutéver att forvarva de utestdende
aktier i Malbolaget som inte omfattas av Transaktionen pa
motsvarande villkor.

Guard ska i samband med Transaktionen byta foretagsnamn till
Disruptive Pharma AB.

Transaktionen forvantas slutforas omkring den 27 juli 2026.

En extra bolagsstamma i Guard avses héllas den 20 juli 2026 for
att fatta erforderliga beslut for Transaktionens genomfdrande,
innefattande bland annat godkdnnande av Transaktionen och
apportemissionen av Vederlagsaktierna, antagande av ny
bolagsordning, val av ny styrelse samt 6vriga beslut som foranleds
av Transaktionen. Med anledning av Transaktionen offentliggor
Guard harmed detta Informationsdokument som beskriver den
sammanslagna verksamheten.

Guard ingick den 10 juni 2026 avtal med aktieagare representerande
91,3 procent av aktierna i Malbolaget ("Majoritetsagarna”) om

att forvarva samtliga deras aktier i Malbolaget i enlighet med

det aktiedverlatelseavtal som offentliggjordes den 10 juni 2026

("Transaktionen”). Ytterligare aktiedgare i Méalbolaget kan ansluta sig

till avtalet fram till Transaktionens genomforande.

| samband med Transaktionen ska Guard byta namn till Disruptive
Pharma AB.

Ny agarstruktur m.m. efter Transaktionen
Transaktionen kommer att ge upphov till en helt ny agarstruktur som
beskrivs och &skadliggors under avsnittet “Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden”.

Process for fortsatt notering

Informationsdokumentet har uppréattats i ssamband med byte av
verksamhetsinriktning och planerad fortsatt notering pa Nasdag
First North for Guard Therapeutics International AB (publ), under

namnandring till Disruptive Pharma AB, med anledning av ett s& kallat

omvant forvarv. Transaktionen forvantas slutforas omkring den 27 juli
2026. En bolagsbeskrivning avseende den nya verksamheten, vilken
ska granskas och godkénnas av Nasdag, kommer att publiceras
separat.
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Finansiell kalender

Delarsrapport januari - juni:
20 augusti 2026

Delarsrapport januari - september:
12 november 2026

Bokslutskommuniké 2026:
18 februari 2027

Arsstamma 2027:
12 maj 2027
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RISKFAKTORER

En investering i aktier ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara

av betydelse for Disruptive Pharma och aktiens framtida utveckling.

Nedan beskrivs de risker som per dagen for Informationsdokumentet bedéms vara vasentliga for Bolaget. De riskfaktorer som anges nedan

&r begransade till sadana risker som &r specifika for Bolaget och/eller aktierna och vésentliga for att fatta ett vélgrundat investeringsbeslut. De
riskfaktorer som per dagen for Informationsdokumentet bedéms vara mest relevanta presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna
déarefter presenteras utan sarskild rangordning. Sannolikheten och omfattningen av risker som kan realiseras kan komma att avvika fran styrelsens
bedémning per dagen for Informationsdokumentet, bland annat eftersom dessa risker ligger utanfor Bolagets kontroll. Om riskerna skulle realiseras
kan aktiekursen komma att falla och investerare kan komma att forlora en del av eller hela sin investering.

Verksamhetsrelaterade risker

Disruptive Pharmas affarsstrategi bygger pa tva huvudsakliga
verksamhetsomraden dels genom att erbjuda Formulite®

som en plattform for utveckling av produktkandidater genom
partnerskap och utvecklingsuppdrag (affarsomradet Partnering and
Development Agreements), dels genom strategiska partnerskap med
kontraktstillverkare inom lakemedel (eng: contract development and
manufacturing organization, CDMO) dar Bolaget erbjuder en mojlighet
for CDMO-partnern att implementera Formulite® i sin teknologiportfolj
(affarsomradet Platform Commercialization). Bolaget har per dagen for
Informationsdokumentet inte ingatt négra partnerskap eller licensavtal
av kommersiell betydelse och har inte genererat nagra vasentliga
intakter. Verksamheten befinner sig séledes i ett tidigt kommersiellt
skede, vilket innebér att det kan vara svart for investerare att utvardera
Bolagets affarsmodell, teknologiplattformens kommersiella potential
och organisationens formaga att genomfora sin affarsplan. Om Bolaget
inte lyckas demonstrera tillracklig kommersiell potential for Formulite®
kan Bolaget behdva pa egen hand driva utvecklingen vidare, vilket skulle
medfora vasentligt okade forsknings- och utvecklingskostnader och

ett Okat behov av extern finansiering, med potentiellt negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och framtidsutsikter.

Bolagets verksamhet ar i vasentlig utstrackning beroende av att inga avtal
med externa samarbetspartners avseende Bolagets teknologiplattform
Formulite®. Bolaget har per dagen for Informationsdokumentet inte
ingatt ndgot sddant avtal av storre kommersiell betydelse. Det finns

en risk att Bolaget inte lyckas ingé partnerskap eller licensavtal pa

for Bolaget godtagbara villkor, eller att sddana avtal inte ingds i den
utstrackning eller inom den tidsram som Bolaget planerat. Potentiella
samarbetspartners kan valja att samarbeta med konkurrenter, utveckla
egna alternativa losningar eller beddma att Bolagets teknologiplattform
inte uppfyller deras krav. Om Bolaget inte lyckas etablera nodvandiga
partnerskap, kan det medfora att Formulite® inte kan vidareutvecklas
eller kommersialiseras enligt plan, att intakter fran utvecklingsuppdrag
och licensavtal uteblir eller forsenas samt att Bolaget behover allokera
vasentligt mer tid och finansiella resurser for att pa egen hand driva
utvecklingen vidare. Rétten att nyttja grundteknologin for Formulite® — det
nanoporosa MMC-materialet — grundar sig pa ett exklusivt licensavtal
med Disruptive Materials Operations AB. Licensavtalet omfattar

séval de underliggande patenten, med 6ptid till och med 2033, som
tilthdrande know-how, for vilken licensen fortsatter att galla aven efter
patentens utgang. Om detta licensavtal till foljd av tvist, Disruptive
Materials Operations AB:s insolvens eller annan anledning skulle
upphora att galla kan Bolaget forlora ratten att nyttja grundteknologin,
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vilket skulle kunna ha en vasentligt negativ effekt p& Bolagets mojligheter
att kommersialisera Formulite®. Detta skulle kunna ha en vasentligt
negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning, resultat och
framtidsutsikter.

Disruptive Pharmas verksamhet ar beroende av externa leverantorer
for tillhandahéllande av ramaterial och andra insatsvaror som

ar nodvandiga for utvecklingen av Formulite®. Bolaget saknar
darutover egen tillverkningskapacitet for kommersiell produktion av
lakemedelsprodukter.

Det finns en risk att Bolaget inte kan erhalla nddvandigt materiali tid, i
tillracklig mangd, med erforderlig kvalitet, eller 6verhuvudtaget. Det finns
aven en risk att Bolaget av ndgon anledning tvingas ersatta ndgon av sina
befintliga leverantorer, vilket kan bli séval kostsamt som tidskréavande.
Vad avser tillverkningskapacitet produceras Formulite® for narvarande

i pilotskala under GMP-liknande forhallanden. Bolaget har inlett en
strukturerad process for att identifiera en global strategisk partnerinom
utveckling och tillverkning av lakemedelsprodukter, men har per dagen
for Informationsdokumentet inte ingétt ndgot sadant avtal. Det finns en
risk att Bolaget inte lyckas etablera ett strategiskt tillverkningssamarbete
pa for Bolaget godtagbara villkor, eller att uppskalning till kommersiell
produktion inte kan genomfdras i enlighet med gallande GMP-krav
(Good Manufacturing Practice). Om nagon av ovanstaende risker
realiseras kan det leda till forseningar av projekt, 6kade kostnader eller
att Bolaget behover avbryta utvecklingen av Formulite® eller framtida
produktkandidater. En forsening innebar i regel att det aktuella projektet
fordyras avsevart eftersom utvecklingsutgifterna kommer att [6pa under
langre tid an planerat. Avsaknaden av ett etablerat tillverkningssamarbete
kan darutover paverka Bolagets mojligheter att ingd partnerskap och
licensavtal inom affarsomradet Partnering and Development Agreements
samt forsamra intaktspotentialen for Bolaget i sin helhet.

Bolaget bedriver sin verksamhet i en bransch dér rattsliga forfaranden
forekommer i hog utstrackning. Disruptive Pharmas konkurrenter
utgors bland annat av foretag som utvecklar eller kommersialiserar
konkurrerande formuleringsteknologier och lakemedelsprodukter,
vilket kan innebara en risk for rattsliga forfaranden mot Disruptive
Pharma for patentintréng, eller pa annan grund, for att hindra
Disruptive Pharmas verksamhet. Ansprak och krav kan aven riktas
mot Bolaget avseende Bolagets teknologiplattform Formulite® eller
framtida lakemedelsprodukter baserade pé plattformen. Tvister och
ansprék kan avse betydande belopp och skada Disruptive Pharmas
renommé. Om Bolaget blir foremal for tvist eller ansprak finns vidare
risk att Bolaget behover allokera avsevard tid och finansiella resurser
for att hantera uppkommen situation. Bolaget har en liten organisation
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RISKFAKTORER

med begransade resurser, och det finns risk att Disruptive Pharmas
konkurrenter har vasentligt storre ekonomiska resurser an Disruptive
Pharma har for att driva tvist.

Bolaget verkar inom en strikt reglerad marknad och regelefterlevnad
ar darfor central for Bolagets verksamhet. Bolagets affarsmodell
bygger i huvudsak pa att tillhandahélla Formulite® som formulerings-
teknologi inom ramen for partnerskap, utvecklingsuppdrag och
andra kommersiella samarbeten med externa lakemedels- och
bioteknikbolag. Inom dessa samarbeten ligger ansvaret for den
aktiva lakemedelssubstansens farmakologiska egenskaper, kliniska
effekt och sakerhetsprofil normalt hos samarbetspartnern, medan
Bolagets bidrag framst bestar av Formulite®-teknologin, formulerings-
och produktutveckling samt relaterad expertis inom tillverkning.
Bolaget maste uppfylla och efterleva de regler samt den praxis

som uppstalls for verksamheten, och ar darutéver beroende av att
Bolagets underleverantdrer och samarbetspartners uppfyller och
efterlever de regler samt den praxis som uppstalls for respektive
verksamhet. Det finns en risk att brister i regelefterlevnad hos Bolagets
samarbetspartners kan komma att paverka Bolagets verksamhet
negativt, bland annat genom att pagdende utvecklingsprojekt
forsenas eller avbryts. Om Bolaget, dess underleverantérer och/
eller samarbetspartners inte uppfyller tilldmpliga regler och praxis,
kan Bolaget tvingas allokera avsevard tid och finansiella resurser

for att komma till ratta med dessa regelavvikelser, forsvara sig mot
anklagelser, verksamhetsrestriktioner eller stamningar, eller till och
med tvingas upphdra med hela eller delar av verksamheten.

Risker forknippade med konkurrens

Bolaget konkurrerar med etablerade léakemedelsbolag och andra
teknologibolag som utvecklar alternativa formuleringsplattformar,
daribland spraytorkning, som ar den idag dominerande teknologin for
amorfa lakemedel. Faktorer, b&dde inom och utanfor Bolagets kontroll,
paverkar mojligheterna for marknadsacceptans och kommersialisering
av Formulite®. Graden av marknadsacceptans och kommersialisering
kan péaverka Disruptive Pharmas konkurrenskraft, intakter och
prissattningsmojligheter. Bolagets konkurrenter kan ha vasentligt storre
ekonomiska resurser och mojligheter vad avser till exempel forskning och
utveckling, tillverkning och marknadsforing, vilket skulle kunna paverka
Bolagets formaga att framgéngsrikt erhalla den marknadsacceptans som
Bolaget planerat, och resultera i lagre intakter an planerat.

Risker forknippade med Bolagets interna kunnande
och immaterialrattsliga skydd

Skydd avimmateriella rattigheter ar en viktig del av Bolagets
verksamhet. Bolagets verksamhet bygger pa den patentskyddade
Formulite®-plattformen och tillhérande inladdningsprocesser, och
Bolaget investerar betydande tid och finansiella resurser for att
skydda dessa fran obehdrigt anvandande av tredje part. Det gar

inte att garantera att Bolagets befintliga patent kommer att kunna
uppréatthallas, att framtida upptéckter kommer att leda till patent eller
att beviljade patent kommer att utgora tillrackligt skydd for Bolagets
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rattigheter. Disruptive Pharma kan tvingas att forsvara sina immateriella
rattigheter for att motverka intrdng. Sddana rattsprocesser ar i regel
tidskravande och férenade med vasentliga kostnader, vilket skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens likvida medel.

Verksamheten i Disruptive Pharma bedrivs av en liten organisation
med begransat antal anstallda. Per dagen for Informationsdokumentet
har Koncernen fyra anstallda. Koncernen ar darutover beroende av

ett natverk av konsulter som ar knutna till verksamheten. Bolaget ar i
hog utstrackning beroende av sina nyckelmedarbetare, sarskilt sina
specialister inom lakemedelsformulering och den patentskyddade
Formulite®-teknologin, samt av sin formaga att utifran behov

rekrytera och behalla kvalificerad personal. Om nagon av Bolagets
nyckelmedarbetare skulle lamna Bolaget, oavsett anledning, eller om
Bolaget inte lyckas rekrytera nya medarbetare vid behoy, finns en risk
att Bolagets utvecklingsprojekt och kommersialisering av Formulite®
inte kan fortskrida enligt plan, vilket skulle kunna leda till forseningar
med senarelagda intakter samt hogre kostnader som foljd. Disruptive
Pharma anvander sig av sekretessavtal for att skydda internt kunnande
och foretagshemligheter. Trots detta kan obehorig eller oavsiktlig
spridning av Bolagets information férekomma. Det finns en risk att
konkurrenter och andra parter anvander sadan information for att
bedriva konkurrerande verksamhet. Av kommersiella skal kan Bolaget
d& behdva upphdra med delar av sin verksamhet, vilket kan fa en
negativ effekt pa Bolagets mojlighet att generera intéakter.

Risker forknippade med lakemedelsutveckling och
kliniska studier

Disruptive Pharma utvecklar forbattrade lakemedelsformuleringar
baserade pé& Formulite®. Bolagets nuvarande strategi ar primart
inriktad p& kommersialisering av Formulite® genom partnerskap och
utvecklingsuppdrag, och Bolaget bedriver for narvarande ingen aktiv
klinisk utveckling i egen regi. Klinisk utveckling av produktkandidater
baserade pa Formulite® kan dock komma att bedrivas av Bolagets
samarbetspartners eller, i framtiden, av Bolaget sjalvt. Sddana
kliniska studier ar forenade med inneboende risker. | ett forsta steg
krévs att varje produktkandidat genomgar en klinisk pilotstudie dar
forbattrad biotillgédnglighet pavisas i en jamfoérande studie med
originallakemedlet. Om resultaten fran en sddan pilotstudie inte pavisar
tillrackligt forbattrad biotillganglighet kan det medféra att den tid och de
kostnader som investerats i det aktuella projektet inte genererar nagot
varde, att produktkandidaten behdver omformuleras eller att projektet
avbryts. | ett andra steg kravs, for att erhalla marknadsgodkannande,
att produktkandidaten genomgér pivotala kliniska studier dar
bioekvivalens pévisas i en jamforande studie med originallékemedlet.
Om resultaten fran séddana kliniska studier inte uppnar uppstallda
effektmatt finns det en risk att samarbetspartners, institutionella
granskningsorgan och/eller tillsynsmyndigheter avbryter pagdende
lakemedelsstudier eller att marknadsgodkannande inte erhélls for
den aktuella produktkandidaten. Negativa eller otillrackliga resultat

i kliniska studier avseende Formulite®-baserade produktkandidater
skulle kunna péverka Bolagets mojligheter att attrahera och behalla
samarbetspartners, inga licensavtal och generera intékter, vilket
skulle kunna ha en vasentligt negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och framtidsutsikter.
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Innan lakemedelsstudier avseende Formulite®-baserade
produktkandidater ggnomfors maste regulatoriskt godkénnande
erhéllas fran relevanta tillsynsmyndigheter och etiska kommittéer.
Det finns en risk att relevanta tillsynsmyndigheter och/eller etiska
kommittéer inte beviljar nédvandiga godkannanden eller att
regulatoriska godkannanden kraver kompletterande information

och darmed kan bli férsenade. Om nédvéndiga regulatoriska
godkannanden inte erhalls, forsenas eller aterkallas skulle detta kunna
forsena den bertrda produktkandidaten och/eller innebéara att den
berorda verksamhetsdelen maste avbrytas. Uteblivna eller forsenade
tillstand for kliniska studier kan paverka Bolagets mojligheter att
attrahera och behalla samarbetspartners samt att generera intakter,
vilket sannolikt skulle ha en vasentligt negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och framtidsutsikter.

Innan lakemedelsprodukter baserade p& Formulite® kan saljas pa
marknaden méste marknadsgodkannande erhéllas frén relevanta
tillsynsmyndigheter. Processen for marknadsgodkannande ar i regel
tids- och kostnadskravande, involverar omfattande dokumentation

och tidpunkten dé ett godkannande kan erhallas, om alls, &r svar att
forutse. En avslagen ansokan om marknadsgodkannande kan leda till
en vasentlig forsening av lanseringen av en Formulite®-baserad produkt
eller att det aktuella projektet avbryts. En avslagen ansokan kan vidare
ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets intaktspotential, mojligheter
att ingé framtida partnerskap och licensavtal samt pa Bolaget i sin
helhet. Om marknadsgodkannande erhalls i en jurisdiktion men inte i
andra jurisdiktioner, kan lokal myndighet i annan jurisdiktion stélla egna
krav och/eller vagra att lamna tillstand. Det finns saledes en risk att
marknadsgodkénnande inte erhalls i samtliga avsedda jurisdiktioner
eller att mer tid och finansiella resurser an planerat behdver allokeras
for att erhalla 6nskade marknadsgodkannanden.

Finansiella och skattemaéssiga risker

Bolaget har per dagen for Informationsdokumentet inte ingatt ndgot
partnerskapsavtal av storre betydelse, vilket innebar att Bolaget

inte genererar nagra vasentliga intakter hanforliga till utveckling

eller licensiering. Bolagets nuvarande och framtida forsknings- och
utvecklingsarbete ar kostsamt och risk foreligger att Bolaget darfor
aven fortsattningsvis beroende av att anskaffa kapital eller l&na pengar
for att finansiera den fortsatta verksamheten. Bade omfattningen

av och tidpunkten for Disruptive Pharmas framtida kapitalbehov

beror pa ett flertal faktorer, daribland resultatet av och kostnader for
framtida lakemedelsstudier, vilka ar nédvandiga innan partnerskap,
utlicensiering eller forsaljning av egna produkter kan bli aktuellt for
Bolaget. Tillgdngen till och villkoren for ytterligare finansiering paverkas
vidare bland annat av marknadsforhallanden och den generella
tillgdngen till kapital. Aven stérningar pé kredit- och kapitalmarknaderna
kan begransa tillgangen till ytterligare kapital. Om Disruptive Pharma
misslyckas med att anskaffa erforderligt kapital pa for Bolaget
godtagbara villkor skulle det kunna leda till att Bolaget behover

tillga en dyrare finansieringslosning, exempelvis nyemissioner med
betydande rabatter, eller att Bolaget tvingas begransa utvecklingen av
produktkandidater, alternativt upphdra med sin verksamhet.

INFORMATIONSDOKUMENT | DISRUPTIVE PHARMA HOLDING AB

Tillfoljd av att Guards och Méalbolagets respektive verksamheter har
genererat betydande underskott har sdval Guard som Méalbolaget
stora ackumulerade skattemassiga underskott. Per den 31 december
2025 uppgick dessa till cirka 925 MSEK for Guard och 106 MSEK

for Mélbolaget. De ackumulerade skattemassiga underskotten kan
komma att reducera Disruptive Pharmas framtida skattepliktiga vinster
och darmed minska den effektiva bolagsskatt som annars skulle

utgd pa framtida vinster. Skattemaéssiga underskott och nyttjandet

av sddana underskott ar foremal for omfattande begransningsregler.
Exempelvis kan agarforandringar, inklusive Transaktionen, som leder
till att det bestammande inflytandet 6ver Disruptive Pharma andras,
innebara begransningar, helt eller delvis, i mojligheten att nyttja sddana
underskott i framtiden.

Bolaget ar exponerat for valutarisker avseende kursforandringar i
utlandsk valuta, framst EUR och USD. Exponeringen for valutarisk
uppstar i samband med utbetalningar i utlandsk valuta samt vid
omrakning av skulder i utlandsk valuta, varvid en forsvagning av den
svenska kronan gentemot dessa valutor leder till 6kade kostnader for
Koncernen. En forandring av den genomsnittliga valutakursen for EUR
och USD med +/- 10 procent hade, med alla andra variabler konstanta,
paverkat Méalbolagets resultat fore skatt med +/- 75 KSEK respektive +/-
14 KSEK under 2025. Bolaget bedomer att paverkan av valutaeffekter
och risker kopplade hartill kommer att 6ka i takt med 6kad tillverkning
och kommersialisering.

Risker relaterade till vardepapperen

Disruptive Pharma kan i framtiden komma att besluta om nyemission

av ytterligare aktier eller emission av aktierelaterade eller konvertibla
vardepapper for att anskaffa mer kapital. Nyemissioner kan dven komma
attriktas tillandra investerare an de befintliga aktiedgarna. Nyemissioner
som genomfors med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt riskerar
att minska befintliga aktieagares proportionella &gande och rostandel

i Bolaget. Det finns en risk att nyemissioner maste genomforas till lag
teckningskurs eller rabatterat pris jamfort med kursen for Bolagets aktie,
vilket kan paverka aktiekursutvecklingen negativt. Beroende pé storleken
av och villkoren for framtida nyemissioner kan de medfora en betydande
negativ effekt for Bolagets befintliga aktieagare.

Aktiens vardeutveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika medan andra ar generella och knutna till marknaden
som helhet. Aktiens varde kan komma att fluktuera kraftigt, framst
beroende pa Bolagets formaga att ingéd partnerskap och licensavtal,
kommersialiseringen av Formulite® samt utfallet av eventuella kliniska
studier avseende Formulite®-baserade produktkandidater. Om Bolaget
inte lyckas etablera kommersiella samarbeten enligt plan eller om
utvecklingen av Formulite®-plattformen inte fortskrider som forvantat,
kan det leda till en vasentlig nedgéng i Bolagets aktiekurs. Vardet p&
Disruptive Pharmas aktier kan ocksé péverkas negativt av faktorer som
ligger utanfor Bolagets kontroll. Det finns saledes en risk att vardet pa
Bolagets aktier paverkas av handelser som inte &r relaterade till, eller
proportionerliga i forhallande till, det operativa utfallet i Bolaget.

07



BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund

Guard har historiskt bedrivit lakemedelsutveckling inom omraden
med stora medicinska behov, med sarskilt fokus pa njursjukdomar.
Guards kliniska program har framst varit inriktat pa lakemedels-
kandidaten RMC-035, som utvecklats for att forebygga njurskador i
samband med 6ppen hjartkirurgi.

Den 26 oktober 2025 meddelade Guard att Guards fas 2b-studie
POINTER varken uppnadde sitt primara effektmatt eller sitt viktigaste
sekundara effektmatt. Studien visade ingen statistiskt signifikant
skillnad mellan RMC-035 och placebo avseende det primara
effektmattet, forandring i njurfunktion vid 90 dagar efter operation.

Den 4 december 2025 meddelade Guard, mot bakgrund av studiens
Overgripande negativa utfall, att Guard beslutat att avbryta all fortsatt
utveckling av ldkemedelskandidaten RMC-035. Mot denna bakgrund
inledde styrelsen en strategisk 6versyn avseende mojliga kandidater
for en fusion eller ett omvant forvary, varvid Guards bdrsplats och
kassa lyftes fram som centrala varden. Den strategiska Oversynen har
resulterat i den foreslagna Transaktionen.

Styrelsen i Guard har efter en omfattande utvarderingsprocess
identifierat Malbolaget som en lamplig kandidat for ett omvant forvarv.
Efter noggrant dvervagande och en samlad bedomning av tillgangliga
alternativ bedémer styrelsen i Guard att det mest andamalsenliga
alternativet for att tillvarata aktiedgarvardet i Guard ar att genomféra
ett forvarv av Malbolaget i form av ett s kallat omvéant forvarv.

Introduktion till Malbolaget

Malbolaget ar ett svenskt lakemedels- och teknologibolag som utvecklar
och kommersialiserar den patentskyddade formuleringsteknologin
Formulite®, en plattform baserad p& mesoporos magnesiumkarbonat
(MMC) som syftar till att forbattra centrala egenskaper hos ldkemedels-
produkter och darigenom Oka deras kliniska och kommersiella potential.
Formulite® adresserar flera av lakemedelsindustrins mest betydande
utmaningar, daribland &g (6slighet, begréansad oral biotillganglighet och
andra kritiska produktegenskaper vilka kan paverka ett lakemedels effekt,
dosering, tillverkningskostnader och marknadspotential'. Teknologin

har validerats i méanniska och skyddas av en bred internationell
patentportfolj.

Malbolagets priméara kommersiella strategi ar att ingd partnerskap
med lakemedels- och bioteknikbolag for att forbattra vardet i deras
befintliga eller framtida lakemedelskandidater genom anvandning

av Formulite®. Genom sddana samarbeten kan Malbolaget generera
intakter genom forskningsersattningar, milstolpesbetalningar samt
framtida royaltystrommar kopplade till kommersialiserade produkter.
Som ett komplement till denna strategi arbetar Malbolaget dven

med att etablera Formulite® som en tillgénglig formuleringsteknologi
genom samarbeten med ledande globala kontraktstillverkande
organisationer (CDMO), vilket mojliggor bredare industriell anvandning

och effektivkommersialisering av plattformen. Sammanfattningsvis
fokuserar Malbolaget primart pé att tillhandahalla teknologi och
specialistkompetens inom lakemedelsformulering snarare an att
bedriva egen klinisk lakemedelsutveckling. Plattformen ar tildmpbar
for ett brett spektrum av lakemedel och kan anvandas genom hela
utvecklingskedjan, frén tidig forskning till kommersiell produkt.

Under 2025 genomfordes en klinisk studie dar Formulite® for forsta
gangen utvarderades i manniska (se avsnittet Verksamhetsbeskrivning
— En kliniskt utvédrderad plattform). Studien utgor en viktig klinisk
validering av Formulite®-plattformen, dar de gynnsamma resultaten
forvantas kunna extrapoleras till ett stort antal lakemedel baserade pa
samma teknologi, vilket starker plattformens kommersiella potential
och dess attraktivitet i partnerskap med storre lakemedelsbolag.

Bolaget bedomer att den patentskyddade teknologiplattformen,

den etablerade immaterialrattsliga positionen samt Méalbolagets
kommersiella strategi skapar forutsattningar for fortsatt utveckling av
verksamheten och framtida kommersiella samarbeten.

Motiv for Transaktionen

Efter beslutet att avbryta utvecklingen av RMC-035 har Guard
utvarderat olika strategiska alternativ for att maximera vardet for
Bolagets aktiedgare. Styrelsen beddmer att forvarvet av Disruptive
Pharma innebar en mojlighet att tillféra en verksamhet med en
etablerad teknologiplattform, egen immaterialrattsportfolj och
kommersiell utvecklingspotential.

Genom Transaktionen tillférs Guard en verksamhet med fokus pé
lakemedelsformulering och kommersialisering av Formulite®, en
teknologi som adresserar utmaningar relaterade till lakemedels-
substansers loslighet och biotillganglighet.

Styrelsens malséattning ar att den sammanslagna Koncernen ges
battre forutsattningar att attrahera kapital, etablera industriella
samarbeten och bedriva verksamheten i den omfattning som kravs for

att realisera affarsplanen.

Nasdaq First North Growth Market bedoms utgora en &ndamalsenlig
handelsplattform for den fortsatta utvecklingen av verksamheten.

Stockholm den 29 juni 2026
Guard Therapeutics International AB

Styrelsen

1. Xie et al., Solubilization techniques used for poorly water-soluble drugs, Asian Journal of Pharmaceutical Sciences, 2024
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Guard har historiskt varit verksamt inom ldkemedelsutveckling med sarskild inriktning pa njursjukdomar. | december 2025 beslutade
styrelsen att avbryta den fortsatta utvecklingen av Bolagets enda lakemedelskandidat i klinisk fas, RMC-035. Sedan dess har Guard
successivt avvecklat sin befintliga verksamhet. Efter Transaktionen kommer Koncernens verksamhet huvudsakligen besta av den
verksamhet som i dagslédget bedrivits av Malbolaget (bendmns Disruptive Pharma under Verksamhetsbeskrivning). Informationen i
denna verksamhetsbeskrivning ar saledes enbart inriktad pa den verksamhet som bedrivits av Disruptive Pharma.

Oversikt - Disruptive Pharma

Disruptive Pharma ar ett svenskt lakemedels- och teknologi-
bolag med fokus pa utveckling och kommersialisering av
formuleringsteknologier for lakemedel. Bolagets verksamhet
bygger pa den patentskyddade och kliniskt utvarderade
plattformen Formulite®, vilken har utvecklats for att forbattra
formulerings- och produktegenskaper hos lakemedel.
Formulite® syftar till att adressera utmaningar relaterade

till lag loslighet, begransad oral biotillganglighet och andra
formuleringstekniska egenskaper som kan péverka ett
lakemedels dosering, biverkningsprofil, patientféljsamhet,
tillverkning och marknadspotential. Bolagets malbild med
Formulite® ar att mojliggora att nya och béttre lakemedel nar
ut pa marknaden.

Bolagets karnstrategi ar att licensiera ut sin teknologi till
etablerade lakemedelsbolag, vilket skapar en skalbar och
kapitaleffektiv affarsmodell. Detta mojliggor dterkommande
intaktsstrommar i form av milstolpesbetalningar och
royaltyintakter fran kommersialiserade lakemedel. Genom
partnerskap med aktérer som har global utvecklings- och
distributionskapacitet reduceras bade forsknings-, utvecklings-
och finansieringsrisker, samtidigt som tiden till marknad och
kassaflodespositivitet forvantas forkortas avsevart. Parallellt
arbetar Bolaget med att etablera strategiska samarbeten med
ledande globala kontraktstillverkande organisationer (CDMO)

i syfte att mojliggora uppskalning, kommersiell tillverkning och
bredare industriell anvandning av Formulite®. Bolaget bedomer
att ett sddant samarbete kan bidra till att starka plattformens
kommersiella position och skapa forutsattningar for framtida
licens- och partnerskapsaffarer.Teknologin har sitt ursprung i
forskning vid Uppsala universitet dar professor Maria Stromme
och hennes forskargrupp utvecklade den materialplattform
som senare kom att ligga till grund fér Formulite®. Disruptive
Pharma bildades 2021 genom en avknoppning fran Disruptive
Materials AB.

Bilden illustrerar inladdad substans i Formulite®, komprimerad till en tablett.
Materialet tillverkas som ett fritt flytande pulver och ar kompatibelt med
etablerade tillverkningsprocesser for fasta orala ldkemedelsformer.

INFORMATIONSDOKUMENT | DISRUPTIVE PHARMA HOLDING AB

Formulite® adresserar utmaningar relaterade till lag l6slighet,
begransad oral biotillganglighet och andra formuleringstekniska
egenskaper som kan paverka dosering, biverkningsprofil,
patientfoljsamhet, tillverkning och marknadspotential.
Malsattningen &r att bidra till utvecklingen av nya och forbattrade
lakemedelsprodukter.

Bolagets karnstrategi ar att kommersialisera Formulite® genom
partnerskap, utvecklingsuppdrag och licensavtal med etablerade
lakemedels- och bioteknikbolag. Affarsmodellen ar skalbar

och kapitaleffektiv samt skapar mojligheter till intakter fran
utvecklingsprojekt, milstolpesbetalningar och framtida royalty-
strommar. Parallellt arbetar Disruptive Pharma med att etablera
strategiska samarbeten med ledande kontraktstillverkande
organisationer (CDMO) for att mojliggora uppskalning, kommersiell
tillverkning och bredare industriell anvandning av Formulite®.

Under 2025 genomfordes den forsta kliniska studien med en
Formulite®-baserad formulering. Studien genererade kliniska data
avseende sakerhet och tolerabilitet och utgor en viktig validering av
plattformen i manniska (se avsnittet Verksamhetsbeskrivning — En
kliniskt utvéarderad plattform).

Disruptive Pharma bedriver for narvarande ingen prioriterad utveckling
av egna lakemedelskandidater. Tidigare utvecklade program, inklusive
DPHO001 och DPH008, bibehalls som potentiella tillgangar for

framtida partnerskap, licensiering eller andra affarsutvecklingsinitiativ.

DISRUPTIVE PHARMAS TEKNOLOGIPLATTFORM -
FRAN MMC TILL FORMULITE®

Formulite® bygger pa mesoporos magnesiumkarbonat (MMC),

ett nanoporost material som utvecklades vid Uppsala universitet.
Materialets hoga porvolym och stora interna yta mojliggér inladdning
av aktiva lakemedelssubstanser i porstrukturen. Disruptive Pharma
har vidareutvecklat teknologin for lakemedelstilldampningar

och etablerat Formulite® som en plattform for amorfa
lakemedelsformuleringar.

Under 2025 registrerades den lakemedelsbarare som tidigare
benamnts MMC under varumarket Formulite®. Namnbytet markerar
plattformens utveckling fran forsknings- och utvecklingsfas till en
tydligare kommersiell positionering.

Formulite® ar en patentskyddad formuleringsteknologi som utvecklats
for lakemedelssubstanser med ag loslighet. Plattformen mojliggor
inladdning av lakemedelssubstanser i den nanoporosa strukturen

dar de stabiliseras i amorf form?. Detta kan forbéttra l6slighet och
biotillganglighet samtidigt som substansen skyddas mot nedbrytning.

2. Frykstrand S, Forsgren J, Mihranyan A, Stramme M. On the pore forming mechanism of Upsalite, a micro- and mesoporous magnesium carbonate. Microporous and Mesoporous Materials. 2014;190:99-104.
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Teknologin ar sarskilt relevant for smamolekylara lakemedels-
substanser dar &g l6slighet kan begransa mojligheten att uppna
onskad exponering efter oral administrering.® Cirka 70-90 procent av
smamolekyléra lakemedelskandidater under utveckling uppskattas

vara svéarlosliga substanser?, vilket gor formuleringsteknologier for
forbattrad oslighet och biotillganglighet centrala inom modern
lakemedelsutveckling. Bolaget bedomer att Formulite® kan vara
tildmpbar inom flera substansklasser och terapiomraden.

Centrala begrepp inom verksamheten for Disruptive Pharma

Lékemedelsformulering

Den aktiva substansen i ett lakemedel ger den terapeutiska effekten. For att kunna administreras till patienter maste substansen
formuleras till en lakemedelsprodukt, exempelvis tablett, kapsel, oral [dsning eller injektion. Formuleringen innehaller &ven hjalpamnen,
sa kallade excipienter, som bidrar till produktens funktion, stabilitet och tillverkningsbarhet. For manga moderna lékemedelssubstanser
ar formuleringen avgorande for att uppna onskad effekt, sarskilt vid lag vattenloslighet dar upptaget i kroppen kan vara begransat.

Kalla: ICH Q8(R2), Pharmaceutical Development, 2009

Oral biotillganglighet

Biotillganglighet beskriver hur stor andel av en administrerad dos som nér den systemiska blodcirkulationen i oférandrad form. For orala
lakemedel paverkas biotillgangligheten bland annat av substansens 6slighet, upplosningshastighet och formaga att absorberas fran
mag-tarmkanalen. L&g oral biotillganglighet ar en vanligt forekommande utmaning inom léakemedelsutveckling och kan begréansa ett

lakemedels kliniska effekt.

Kalla: FDA Bioavailability Studies Guidance, EMA Bioequivalence Guideline.

Amorf stabilisering

Lakemedelssubstanser forekommer ofta i kristallin form, dar molekylerna ar ordnade i ett regelbundet monster. | amorf form saknas
denna struktur, vilket ofta ger hogre oslighet och snabbare upplésning. Det kan bidra till forbattrad absorption och 6kad biotillganglighet.
Samtidigt ar amorfa former ofta instabila och kan &tergé till kristallin form 6ver tid. Formulite® har utvecklats for att stabilisera
lakemedelssubstanser i amorf form genom inladdning i en nanopords struktur.

Kalla: Laitinen et al., Emerging trends in the stabilization of amorphous drugs; Edueng et al., The Need for Restructuring the Disordered Science of Amorphous Drug Formulations.

Potentiella fordelar med Formulite®
Baserat pa Disruptive Pharmas prekliniska studier,
formuleringsarbete och klinisk erfarenhet har Formulite®
potential att erbjuda flera relevanta egenskaper vid
utveckling av lakemedelsprodukter:

forbattrad loslighet jamfort med motsvarande kristallina
formuleringar,

stabilisering av lakemedelssubstanser i amorf form,
mojlighet till hog lakemedelsinladdning,

snabb uppldsning i vattenbaserade miljoer,

kompatibilitet med etablerade processer for tillverkning av
fasta orala lakemedelsformer,

mojlighet till minskad anvandning av organiska
l6sningsmedel jamfort med vissa etablerade tekniker for
amorfa formuleringar.

En ytterligare mojlig fordel, ur ett industriellt perspektiv, ar att samma
formuleringsteknologi (Formulite®) kan anvéandas genom flera
utvecklingsfaser, fran forstudier och utvecklingsprojekt till klinisk
utveckling och kommersiell produkt, vilket kan minska behovet av
omformulering mellan utvecklingssteg.

En kliniskt utvdrderad plattform

Under 2025 genomforde Disruptive Pharma en klinisk pilotstudie
med produktkandidaten DPHO0O01, baserad pa& Formulite®-plattform
och den véaletablerade substansen sorafenib. Studien utformades
som en Oppen, randomiserad crossover-baserad fas I-studie i friska
studiedeltagare, med det primara syftet att validera Formulite®-
teknologin i manniska samt utvardera sakerhet och tolerabilitet i
jamforelse med referensprodukten Nexavar®.

| samband med den kliniska pilotstudien med DPHOO1 accepterade
Lakemedelsverket anvandningen av Formulite® i den prévade
formuleringen. Formulite® &r baserat pd magnesiumkarbonat, och
kan klassificeras som en godkand / etablerad excipient, vilket Bolaget
bedomer vara en fordel.

3. Schittny et al., Mechanisms of increased bioavailability through amorphous solid dispersions: a review, Drug Delivery, 2020
4. Xie et al., Solubilization techniques used for poorly water-soluble drugs, Asian Journal of Pharmaceutical Sciences, 2024
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@ Kiiniskt validerad

° For patienternas basta

Formulite® syftar till att optimera lake-
medelsegenskaper och behandlings-
scheman med maélet att underlétta
félisamhet och anvéndning.

Studien omfattade tolv forsokspersoner och jamférde DPHOO1
innehallande 100 mg sorafenib med Nexavar® innehallande 200
mg sorafenib. De erhallna resultaten mojliggjorde en karakterisering
av sakerhetsprofil och tolerabilitet fér den Formulite®-baserade
formuleringen.

Bolaget bedomer att studien utgdr en viktig klinisk validering av
Formulite®-plattformen, dar resultaten inte enbart ar relevanta for
DPHO0O01 utan aven har bred applicerbarhet. Utfallet forvantas kunna
extrapoleras till andra lakemedel baserade pad samma teknologi, vilket
starker plattformens kommersiella potential och dess attraktivitet i
partnerskap med storre lakemedelsbolag.

Struktur och funktion

Formulite® baseras pa en séarskilt utvecklad kvalitet av mesoporos
magnesiumkarbonat (MMC). Materialet bestar av mikrometerstora
partiklar med ett natverk av porer i nanometerskala, vilket ger
materialet hog intern porvolym. Genom en egenutvecklad och
patentskyddad process stabiliseras lakemedelssubstanser i amorf
form inuti porstrukturen, med syfte att forbattra frisattning och
skapa forutsattningar for 6kad absorption jamfort med kristallina
formuleringar.

Illustrationen visar frisattningen av en amorf substans inuti
Formulite® sdsom den kan ske i manniskans mag-tarmkanal.

Nar Formulite® exponeras for vatska loses magnesiumkarbonat-
matrisen successivt upp och den inladdade lakemedelssubstansen
frisatts. Frisattningsprofilen paverkas av substansens egenskaper,
formuleringens sammansattning och den fardiga lakemedels-
produktens utformning. Plattformen har utvecklats for att kunna
anvandas i flera steg av lakemedelsutvecklingsprocessen,

fran forstudier och utvecklingsprojekt till klinisk utveckling och
kommersiell tillverkning.

5. Bhujbal SV et al. Pharmaceutical amorphous solid dispersion: A review of manufacturing strategies. 2021.

Bolaget har i interna studier aven framgangsrikt utvarderat Formulite®
tillsammans med moderna substanser med hogre molekylvikt och
mer komplex struktur, vilket indikerar en bred teknisk tilldmpbarhet.

Industriell relevans och héallbarhet
Utover de formuleringstekniska egenskaperna har Formulite®
utvecklats med fokus pé industriell tilldmpbarhet och skalbarhet.

Plattformen baseras pa magnesiumkarbonat, ett material med
valetablerad industriell anvandning, och har utformats for att kunna
integreras i etablerade processer for lakemedelsutveckling och
tillverkning utan krav pa specialiserad produktionsutrustning utover
vad som normalt anvands for fasta orala lakemedelsformer.

Bolaget bedomer att Formulite® kan erbjuda vissa praktiska fordelar
jamfort med etablerade teknologier for amorfa formuleringar samt att
Formulite® i vissa tillampningar kan erbjuda praktiska fordelar jamfort
med etablerade teknologier for amorfa formuleringar. Spraytorkning
ar en etablerad metod for framstallning av amorfa fasta dispersioner
och bygger ofta pa anvandning av organiska losningsmedel. Eftersom
Formulite® anvander en annan processprincip bedémer Bolaget att
teknologin i vissa fall kan mojliggora lagre anvandning av organiska
losningsmedel, &ven om faktisk forbrukning varierar beroende pa
produkt och process. Kombinationen av hog lakemedelsinladdning,
processmassig enkelhet och kompatibilitet med etablerade
tillverkningsmetoder skapar forutsattningar for kostnadseffektiv
produktion och industriell uppskalning.

i

Formulite® har utvecklats med fokus pa bade lakemedelsprestanda
och resurseffektivitet, med maélsattningen att bidra till mer héllbara
lakemedelsutvecklings- och tillverkningsprocesser.

Disruptive Pharma utvarderar ldpande hur Formulite® kan bidra
till mer resurseffektiv lakemedelsutveckling och tillverkning,
bland annat avseende ramaterialanvandning, energiforbrukning
och lGsningsmedelshantering. Sddana aspekter ligger i linje med
lakemedelsindustrins 6kade fokus pé gron kemi, resurseffektiva
processer och mer héallbar tillverkning.®

6. ACS Green Chemistry Institute Pharmaceutical Roundtable. Advancing sustainability in pharmaceutical manufacturing through green chemistry and engineering
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STRATEGI OCH MAL

Disruptive Pharmas Overgripande strategi ar att kommersialisera Formulite® genom partnerskap, utvecklingsuppdrag, licensavtal och strategiska
samarbeten med lAkemedelsbolag, bioteknikbolag och kontraktstillverkare. Méalsattningen ar att etablera Formulite® som en konkurrenskraftig
plattform inom lakemedelsformulering med fokus pé forbattrad l6slighet och oral biotillgénglighet.

Bolaget fokuserar primart péa att tillhandahalla teknologi, expertis inom lakemedelsformulering och utvecklingskompetens snarare &n att
bedriva klinisk lakemedelsutveckling i egen regi. Affarsmodellen syftar till att skapa en kapitaleffektiv verksamhet med flera potentiella
intaktskallor. Bolagets strategi ar utformad for att minimera den affarsméssiga risken och l&ngsiktigt vardeskapande genom en kombination av

utvecklingssamarbeten och strategiska partnerskap.

Strategin bygger pa tva huvudsakliga verksamhetsomraden: (i) att erbjuda Formulite® som en plattform for utveckling av produktkandidater
genom partnerskap och utvecklingsuppdrag (affarsomradet Partnering and Development Agreements), och (ii) strategiska partnerskap med
kontraktstillverkare inom lakemedel (eng. contract development and manufacturing organization, CDMO) dar Bolaget erbjuder CDMO-partnern
mojlighet att implementera Formulite® i sin teknologiportfolj (affarsomradet Platform Commercialization).

Partnerskap och
utvecklingsavtal

Formulite® och tillhérande utvecklings-
och processkompetens

Forstudier, utvecklingsprojekt, utveckling
av produkt och produktoptimering

Strategiska
partnerskap

Samarbeten med CDMO:er och andra
industriella aktorer

Uppskalning, kommersiell tillverkning
och bredare industriell anvandning

Egna
produktkandidater

Selektiva interna projekt kan drivas till
proof-of-concept

Kan mojliggora framtida partnerskap och
kommersialisering

Bolagets prioriterade verksamhetsomraden samt potentiella framtida affarsmajligheter inom egna produktkandidater.

Inom detta verksamhetsomrade erbjuder Disruptive Pharma
Formulite®, tillhorande utvecklings- och processkompetens till
externa lakemedels- och bioteknikbolag.

Samarbeten kan omfatta forstudier, utvecklingsprojekt avseende
formulering och produktoptimering, livscykelhantering av etablerade
lakemedel samt utvecklingsprojekt som kan avancera till uppskalning,
klinisk utveckling och kommersiell tillverkning.

Affarsmodellen genererar intakter genom utvecklingsersattningar,
projektbaserade betalningar och licensavtal. Beroende pa projektets
omfattning kan &ven milstolpesbetalningar och royaltyintakter inga.

Verksamhetsomrédet har potential att generera aterkommande intékter

samtidigt som det kan bidra till att etablera Formulite® hos ett véaxande
antal industriella anvandare.

INFORMATIONSDOKUMENT | DISRUPTIVE PHARMA HOLDING AB

Det andra verksamhetsomradet omfattar strategiska samarbeten med
kontraktstillverkare (CDMO) och andra industriella aktorer. Syftet ar
att mojliggora bredare industriell anvandning av Formulite®, etablera
kapacitet for uppskalning och kommersiell tillverkning samt skapa
forutsattningar for framtida licens- och partnerskapsaffarer.

Bolaget for dialog med flera aktorer inom kontraktstillverkning for
att stodja framtida kommersialisering av plattformen. Ett strategiskt
partnerskap kan spela en viktig roll for att oka plattformens
marknadsnarvaro och skapa forutsattningar for framtida licens- och
royaltybaserade intakter.
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Disruptive Pharma har historiskt utvecklat egna produktkandidater
baserade pa& Formulite®-plattformen i syfte att demonstrera
teknologiens anvandbarhet for olika lakemedelssubstanser samt
generera data som stodjer den fortsatta kommersialiseringen av
plattformen.

Bolagets nuvarande strategi &r primart inriktad pd kommersialisering
av Formulite®. Intern utveckling av egna produktkandidater utgor darfor
for narvarande inte ett prioriterat verksamhetsomréde. Preklinisk
utveckling fram till proof-of-concept kan dock genomféras i utvalda
projekt for att darefter mojliggora partnerskap for vidare utveckling och
kommersialisering.

Bolaget har valt att bibehalla relaterade immateriella rattigheter

och utvecklingsprogram som potentiella framtida tillgangar. De
erfarenheter och data som genererats inom dessa projekt har bidragit
till utvecklingen av Formulite®-plattformen och kan ligga till grund for
framtida affarsutvecklingsinitiativ.

DPHOO01 ar en Formulite®-baserad formulering av sorafenib for
behandling av hepatocellular cancer (HCC) och njurcellscancer (RCC).
Programmet har omfattat séval prekliniska studier som en klinisk
pilotstudie, vilken samtidigt utgjorde den forsta kliniska utvarderingen
av Formulite® i manniska. Projektet bedrivs for narvarande inte i aktiv
klinisk utveckling men utgoér en potentiell framtida tillgdng inom ramen
for partnerskap eller licensiering.

Utéver DPHOO01 och DPHO08 har Bolaget genomfort prekliniska
utvarderingar av ett storre antal ytterligare lakemedelssubstanser inom
olika terapiomraden. Dessa projekt har visat god kompatibilitet med

Formulite®-plattformen och bidragit till Bolagets samlade kunskapsbas.

Bolaget bedomer att vissa av dessa program kan komma att prioriteras
for fortsatt intern utveckling eller affarsutveckling om strategiska och
kommersiella forutsattningar foreligger.

MAL PA KORT OCH MEDELLANG SIKT

Disruptive Pharmas maélsattning under de kommande &ren ar att
fortsatta kommersialiseringen av Formulite® genom utvecklingsprojekt,
industriella samarbeten och strategiska partnerskap.

Prioriterade mal omfattar att:
etablera ytterligare utvecklings- och samarbetsprojekt med
lakemedels- och bioteknikbolag,
inga strategiska samarbeten med en eller flera globala
kontraktstillverkare,
Oka antalet kommersiella projekt baserade pa Formulite®,
starka plattformens industriella position genom fortsatt teknisk och
kommersiell utveckling,
skapa forutsattningar for framtida licensavtal, milstolpesbetalningar
och royaltyintakter.

Genom att successivt uppna dessa mal avser Bolaget att starka

Formulite®-plattformens marknadsposition och skapa langsiktigt varde.

INFORMATIONSDOKUMENT | DISRUPTIVE PHARMA HOLDING AB

Samarbeten och partnerskap

Disruptive Pharma tilldmpar en partnerorienterad affarsmodell med
fokus pé att kommersialisera Formulite® genom forskningssamarbeten,
utvecklingsprojekt, licensdiskussioner och strategiska partnerskap med
lakemedelsbolag, bioteknikbolag och kontraktstillverkare.

Den kliniska pilotstudien som genomfordes under 2025, tillsammans
med tidigare prekliniska resultat, har bidragit till 6kad synlighet for
Formulite® i dialoger med potentiella samarbetspartners. Detta
innefattar bland annat den tekniska benchmarking som genomforts
mot etablerade teknologier inom oslighetsforbattring.

Pagaende partnerprojekt

Per dagen for detta Informationsdokument bedriver Bolaget flera
utvarderingsprojekt tillsammans med externa parter inom ldkemedels-
och biotekniksektorn. Projekten befinner sig i olika utvecklingsfaser,
fran inledande forstudier och utvecklingsprojekt till mer avancerade
utvarderingar av Formulite® inom specifika produktprogram.

Projekten bidrar till fortsatt teknisk validering av plattformen

och kan utgora grund for framtida kommersiella samarbeten.
Kommersialiseringen av Formulite® befinner sig fortfarande i ett tidigt
skede och Bolaget har annu inte ingatt ndgra kommersiella licensavtal
avseende plattformen.

Utvarderingsprojekt med stort internationellt
lakemedelsbolag

Ett av Bolagets pagéende projekt bedrivs tillsammans med ett stort
internationellt lAkemedelsbolag och omfattar utvardering av Formulite®
inom tva separata lakemedelsprogram inom metabola sjukdomar
respektive hjart-karlsjukdomar. Badda programmen har stor kommersiell
blockbuster-potential.

Syftet ar att utvardera Formulite® som alternativ formuleringsteknologi

for de aktuella lakemedelssubstanserna. Arbetet omfattar bland annat
studier av formulering, upplosningsprofil, tillverkningsbarhet och andra
relevanta produktegenskaper.

Utvecklingsprogrammen ags och drivs av samarbetspartnern, medan
Disruptive Pharma ansvarar for formuleringsteknologin och tillhérande
utvecklingsarbete.

Det finns inga garantier for att projektet leder till fortsatt samarbete,
kommersiella avtal eller framtida intakter.

Dialoger och affarsutveckling

Utdver pagdende projekt for Disruptive Pharma lopande dialoger

med lakemedelsbolag, bioteknikbolag och kontraktstillverkare
avseende potentiella utvecklingsuppdrag och strategiska samarbeten.
Diskussionerna omfattar bland annat forstudier, utvecklingsprojekt,
produktoptimering, licensbaserade samarbeten, kommersiell
tillverkning, produktutveckling och kommersialisering. Dialogerna
befinner sig generellt i ett tidigt skede och det finns inga garantier for att
de leder till kommersiella avtal.

Strategiska partnerskap med CDMO-aktorer

En viktig del av Disruptive Pharmas strategi ar att etablera samarbeten
med kontraktstillverkare (Contract Development and Manufacturing
Organizations, CDMO). S&dana samarbeten syftar till att mojliggora
uppskalning, kommersiell tillverkning och bredare industriell
anvandning av Formulite® samt att starka plattformens kommersiella
tillganglighet inom lakemedelsindustrin.
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Strategin bygger pa att i hog grad nyttja partnernas befintliga
kompetens, produktionskapacitet, marknadsnarvaro,
affarsutvecklingsresurser och etablerad kundbas snarare an att bygga
upp motsvarande kapacitet internt.

Bolaget bedomer att sdidana samarbeten kan bidra till:
helhetslosning for utveckling och tillverkning (fran tidig utveckling till
kommersiell produktion),
uppskalning av Formulite®-baserade formuleringar och
lakemedelsprodukter,
tillgéng till regulatorisk, teknisk och produktionsrelaterad expertis,
kommersiell tillverkning av Formulite®-baserade
lakemedelsprodukter,
tillgdng till etablerade kundrelationer och nétverk inom
lakemedelsindustrin,

Okade mojligheter att identifiera och utveckla nya kommersiella
samarbeten.

Bolaget for lAngt framskridna dialoger med flera aktorer

avseende mojliga samarbetsformer som kan stodja den fortsatta
kommersialiseringen av Formulite®. Styrelsen bedémer att sddana
partnerskap kan utgora en viktig komponent i Bolagets langsiktiga
strategi och skapa forutsattningar for framtida utvecklingsprojekt,
licenssamarbeten och kommersiell anvandning av plattformen.

Framtida fokus

Disruptive Pharmas prioritet ar att fortsatta kommersialiseringen av
Formulite® genom partnerskap, utvecklingsprojekt och i en senare
fas licensiering. Bolaget bedémer att efterfragan pa alternativa
formuleringsteknologier, exempelvis som alternativ till spraytorkning
(ASD), fortsatter att utvecklas i takt med att andelen svarlosliga
lakemedelssubstanser okar.

Fokus ligger pa att etablera:
nya utvecklings- och samarbetsavtal,
strategiska partnerskap med storre lakemedelsbolag,
utokade CDMO-samarbeten,
potentiella licens- och milstolpsavtal kopplade till specifika program.

Styrelsen beddmer att ytterligare utvecklingsavtal, strategiska
partnerskap och licensbaserade samarbeten utgor de viktigaste
kommersiella vardedrivarna for verksamheten pa kort och lang sikt.

TILLVERKNINGSKAPACITET

Formulite® produceras idag av externa tillverkningspartners, daribland
Syntagon, som under flera &r har deltagit i utveckling och produktion av
Formulite® i pilotskala for Bolagets verksamhet.

Det material som anvants i prekliniska program och den kliniska
pilotstudien med DPHOO01 har producerats externt hos Syntagon, vilket
demonstrerar teknikens reproducerbarhet och tillampbarhet i relevant
utvecklingsmiljo.

Disruptive Pharma bedriver inte egen industriell produktion och avser
inte heller att etablera egen storskalig tillverkningskapacitet. Strategin
ar i stallet att samarbeta med specialiserade kontraktstillverkare med
relevant teknisk och regulatorisk kompetens.

INFORMATIONSDOKUMENT | DISRUPTIVE PHARMA HOLDING AB

Tillgang till kommersiell produktionskapacitet ar en viktig forutsattning
for bredare industriell anvandning av Formulite® och for framtida
samarbeten med globala lakemedelsaktorer.

En central del av Bolagets strategi ar att mojliggdra uppskalning av
Formulite® fran pilotskala till kommersiell produktion.

Framtida kommersiell anvandning forutsatter tillgang till
tillverkningskapacitet som uppfyller regulatoriska krav och kan leverera
material for saval klinisk som kommersiell anvandning.

Under de kommande &ren avser Bolaget, tillsammans med industriella
partners, att fortsatta arbetet med processutveckling, teknikdverforing
och uppskalning. Bolagets malsattning ar att etablera forutsattningar
for kommersiell GMP-produktion av Formulite® omkring 2029.

Malet ar att etablera en skalbar tillverkningsmodell som kan
stodja bade utvecklingsprojekt och framtida kommersiella
lakemedelsprodukter baserade p& Formulite®.

Tillverkning av likemedelsprodukt (drug product)
Disruptive Pharmas affarsmodell omfattar inte enbart produktion av
Formulite®-material, vilket &r en sorts excipient, utan aven utveckling
och tillverkning av fardiga lakemedelsprodukter baserade pa
plattformen.

En viktig framgangsfaktor ar tillgdng till samarbetspartners med
kompetens inom utveckling, klinisk tillverkning och kommersiell
produktion av lakemedelsprodukter.

Bolaget for darfor dialoger med flera CDMO med erfarenhet av fasta
orala lakemedelsformer i syfte att etablera ett integrerat utvecklings-
och tillverkningsflode fran tidig formulering till kommersiell produkt.

Modellen mojliggor en kapitaleffektiv expansion av verksamheten
och 6kad marknadssynlighet samt, forutsatt att strategiska CDMO-
partnerskap etableras, en l6pande intaktsstrom.

Disruptive Pharmas prioriteringar inom tillverkning omfattar:
fortsatt utveckling av tillverkningsprocessen for Formulite®,
utveckling av processer for tillverkning av lakemedelsprodukter (Drug
Product) med Formulite® sam bas,
stod for partnerprojekt och framtida licenssamarbeten.

Industrialisering och tillgdng till kommersiell tillverkningskapacitet
utgor viktiga forutsattningar for den fortsatta kommersialiseringen av
Formulite®-plattformen.

Sammanfattning av tillverkningskapacitet

Omrade Status

Formulite® pilotskala Etablerad
Material for klinisk studie Producerat

Kommersiell skala under
planering och utvardering

Framtida uppskalning
Pagaende

Tillverkning av Formulite® enligt
excipient-GMP kvalitet

Kommersiell skala
CDMO-dialoger
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LAKEMEDELSUTVECKLING OCH REGULATORISK
MILIO

Verksamheten bedrivs inom ett regulatoriskt ramverk som omfattar
utveckling, tillverkning och anvandning av lakemedel samt hjalpamnen
(excipienter). Regelverken varierar mellan geografiska marknader men
bygger generellt pa krav avseende kvalitet, sékerhet, dokumentation
och tillverkning.

Disruptive Pharma utvecklar for narvarande inte egna nya lakemedels-
substanser. Fokus ligger i stallet pé att tillhandahalla Formulite® som
formuleringsteknologi inom ramen for partnerskap, utvecklingsuppdrag
och andra kommersiella samarbeten.

Detta avsnitt ger en dversikt dver de regulatoriska omrdden som ar mest
relevanta for Bolagets verksamhet.

Formuleringsteknologi och excipienter

Formulite® ar en teknologi som anvands for att forbattra egenskaper vid
formulering av lakemedelssubstanser och lakemedelsprodukter. Vid
utveckling av lakemedelsprodukter maste saval den aktiva substansen
som de hjalpamnen och teknologier som anvands utvarderas och
dokumenteras enligt tilldmpliga regulatoriska krav.

Nar Formulite® anvands inom lakemedelsutveckling sker regulatorisk
utvardering normalt som en del av det aktuella lakemedelsprojektet.
Omfattningen av dokumentationen varierar beroende pa substans,
indikation, marknad och vald utvecklingsstrategi.

De kliniska data som genererats med Formulite® utgor ett viktigt under-
lag for framtida regulatoriska interaktioner relaterade till plattformen.

Utveckling av nya lakemedel

Utveckling av lakemedel baserade pa nya aktiva substanser ar en lang
och resurskravande process som omfattar prekliniska studier, klinisk
utveckling och regulatorisk granskning.

Nar Formulite® anvands tillsammans med nya lakemedelssubstanser
ansvarar normalt lakemedelsutvecklaren eller ssmarbetspartnern

for den dvergripande kliniska utvecklingen och den regulatoriska
processen. Disruptive Pharmas roll ar i dessa fall primart kopplad till
formuleringsteknologin och dess tilldmpning.

Omformulering av etablerade lakemedel

En del av verksamheten avser utveckling av nya formuleringar av
redan kanda eller godkanda lakemedelssubstanser tillsammans med
lakemedelsbolag och andra samarbetspartners.

Nar en aktiv substans redan har dokumenterad sakerhet och effekt
kan befintliga data i vissa fall anvéandas som stod for utvecklings-
programmet. | USA kan sédana projekt i vissa fall utvecklas enligt den
regulatoriska vagen 505(b)(2), medan motsvarande mojligheter inom
EU bland annat kan finnas enligt artikel 10(3) i direktiv 2001/83/EG.

Val av regulatorisk strategi sker dock individuellt for varje projekt.
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Klinisk utveckling
Kliniska studier genomfors for att exempelvis utvardera séakerhet,
tolerabilitet, farmakokinetik och effekt hos lakemedel i manniska.

Nar Formulite® anvands inom partnerprojekt avgors omfattningen av de
kliniska programmen av respektive projekts kliniska, regulatoriska och
kommersiella strategi och den underliggande lakemedelssubstansens
egenskaper.

Disruptive Pharma ansvarar inte nodvandigtvis for genomforandet av
sadana kliniska studier utan bidrar framst med formuleringsteknologi
samt relaterad utvecklings- och tillverkningskompetens.

Partnerprojekt och riskfordelning

Disruptive Pharmas affarsmodell bygger huvudsakligen pa samarbeten
med externa lakemedels- och bioteknikbolag. Verksamheten bedrivs
inom affarsomrédena Partnering and Development Agreements
samt Platform Commercialization, dar fokus ligger pa formulering av
externa parters lakemedelssubstanser.

| dessa projekt ansvarar samarbetspartnern normalt for den aktiva
lakemedelssubstansens farmakologiska egenskaper, kliniska effekt,
sakerhetsprofil och regulatoriska strategi. Disruptive Pharmas ansvar ar
i forsta hand kopplat till formulering, processutveckling och tilldmpning
av Formulite®.

Denna modell innebar att Bolaget kan fokusera pa sin karnkompetens
samtidigt som utvecklings- och regulatoriska risker i stor utstrackning
delas med samarbetspartnern. Bolaget bedomer att detta mojliggor
en kapitaleffektivkommersialisering av Formulite® samtidigt som
exponeringen mot vissa utvecklingsrisker begransas.

IMMATERIELLA RATTIGHETER, PATENT OCH
LICENSER

Disruptive Pharmas verksamhet bygger pa en kombination av patent,
patentansokningar, licensrattigheter, varumarken, know-how och andra
immateriella tillgdngar relaterade till Formulite®-plattformen.

Den immaterialrattsliga strategin syftar till att skydda den under-
liggande materialteknologin, formulerings- och tillverkningsprocesser
samt framtida lakemedelsprodukter baserade pa Formulite®. Ett
starkt immaterialrattsligt skydd ar en viktig forutsattning for Bolagets
kommersialiseringsstrategi och for etablering av partnerskap,
licensavtal och andra kommersiella samarbeten.

Licensavtal avseende MMC-teknologin

Grunden for Formulite®-plattformen utgdrs av mesopords magnesium-
karbonat (MMC), som ursprungligen utvecklades vid Uppsala
universitet.

| samband med etableringen av Disruptive Pharma erholl Bolaget
exklusiva rattigheter att anvanda MMC inom lakemedelsomradet
genom ett licensavtal med Disruptive Materials AB. Licensen avser
patentfamilien DM1 (W02014/087355) och omfattar anvandning av
MMC inom human- och veterinarmedicinska tilldmpningar globalt.
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Licensavtalet ger Disruptive Pharma exklusiva rattigheter inom det
definierade anvandningsomradet samt ratt att ingd underlicensavtal
med externa parter. Nagon royalty utgér inte till Disruptive Materials AB
enligt licensavtalet.

Licensrattigheterna (6per till utgéngen av 2033, vilket motsvarar de
licensierade patentens loptid. Licensavtalet utgor en central del av
Bolagets immaterialrattsliga plattform.

Patentportfolj

Utover licensrattigheterna har Disruptive Pharma etablerat en
egen patentportfolj relaterad till Formulite®-plattformen och dess
anvandning inom lédkemedelsomradet.

Patentstrategin syftar till att skapa skydd pa flera nivaer:
materialegenskaper, formuleringsteknologier, tillverkningsprocesser,
lakemedelsprodukter och anvandning av Formulite® tillsammans med
specifika lakemedelssubstanser.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att identifiera ytterligare innovationer
som kan ligga till grund for nya patentansokningar.

Grunden for Bolagets immaterialrattsliga skydd utgors av patent-
familjen DM1 (W0O2014/087355), vilken omfattar den patenterade
plattformen for det nanopordésa MMC materialet. | samband med
bildandet av Disruptive Pharma genom delning fran Disruptive
Materials AB ingicks ett exklusivt globalt licensavtal till DM1 med
Disruptive Materials avseende anvandning av MMC inom lakemedels-
tilldmpningar for human- och veterinarmedicin.

Licensen till DM1 omfattar exklusiva rattigheter inom det definierade
anvandningsomradet, ar royaltyfri samt ger Disruptive Pharma full rétt
till sublicensiering. Licensrattigheterna loper till slutet av 2033.

Patentfamiljen DMP2 (W02020/096513) omfattar teknologier
relaterade till amorfa MMC-baserade lakemedelsformuleringar.

Patentansokningarna omfattar bland annat:
formuleringar baserade pa Formulite®,
stabilisering av lakemedelssubstanser i amorf form,
farmaceutiska tilldmpningar,
relaterade tillverkningsmetoder.

Disruptive Pharma ar ensam agare till samtliga rattigheter hanforliga
till patentfamiljen. Patentfamiljen DMP2 befinner sig for narvarande
i nationell fas i flera kommersiellt viktiga territorier, inklusive USA,

Kanada, Europa, Indien, Kina och Japan samt ytterligare marknader.

INFORMATIONSDOKUMENT | DISRUPTIVE PHARMA HOLDING AB

Patentfamiljen DMP3 (W02021/224313) omfattar ytterligare
teknologier relaterade till Formulite®, inklusive formuleringar, processer
och anvandningsomraden inom lakemedelsutveckling.

Patentansoékningarna omfattar bland annat:
lakemedelsformuleringar,
processer for lAkemedelsinladdning,
produktrelaterade tilldmpningar,
vidareutveckling av Formulite®-plattformen.

Aven patentfamilj DMP3 befinner sig i nationell fas i flera viktiga
marknader, inklusive Australien, Kanada, USA och Europa. Disruptive
Pharma ar ensam agare till samtliga rattigheter hanforliga till
patentfamiljen.

Geografisk tackning

Bolaget bedriver patentarbete i flera av varldens viktigaste lakemedels-
marknader. Patentansokningar relaterade till Formulite® har lamnats
in eller fullfoljts i bland annat USA, Europa, Kina, Japan, Kanada

samt ytterligare utvalda marknader. Valet av jurisdiktioner baseras

pa kommersiell relevans, marknadspotential och strategiska
oOvervaganden.

Know-how och féretagshemligheter

Utover patent och patentansokningar innehar Disruptive Pharma
betydande know-how avseende processteknologi, materialegenskaper,
lakemedelsinladdning, formuleringsutveckling, tillverkningsparametrar
och uppskalning av processer. Vasentliga delar av denna kunskap ar
inte offentliggjorda och skyddas genom interna rutiner, sekretessavtal
och andra avtalsmassiga arrangemang. Bolaget bedomer att
kombinationen av patentskydd och know-how bidrar till att starka
Bolagets konkurrensposition.

Produktspecifika immateriella rattigheter

Utover plattformsrelaterade patent arbetar Bolaget med att identifiera
mojligheter till ytterligare immaterialrattsligt skydd kopplat till specifika
lakemedelsprodukter.

Sadant skydd kan bland annat avse:
specifika kombinationer av aktiv lakemedelssubstans, Formulite® och
andra excipienter,
formuleringssammansattningar,
anvandningsomraden,
tillverkningsmetoder,
produktrelaterade egenskaper.

Bolaget bedomer att produktspecifika patent kan utgora ett viktigt
komplement till det dvergripande plattformsskyddet.

Varumaérken

Bolaget anvander varumarket Formulite® som kommersiell beteckning
for plattformsteknologin. Varumarkesstrategin syftar till att skapa
igenkanning kring teknologin och stddja framtida kommersialisering
genom partnerskap och licensavtal. Bolaget arbetar [6pande med att
sakerstalla och uppratthalla relevanta varumarkesrattigheter.
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Immaterialrattslig strategi

Disruptive Pharmas immaterialrattsliga strategi bygger pa flera
kompletterande skyddsnivaer:

1. Exklusiv licens till grundteknologin (MMC)

2. Egna patentfamiljer relaterade till Formulite®

3. Produktspecifika patent

4. Know-how och foretagshemligheter

5. Varumarkesskydd.

Strategin fokuserar pé att skydda och vidareutveckla Bolagets material-
och formuleringsteknologier samtidigt som nya immaterialrattsliga
moijligheter identifieras genom forskning, utveckling och kommersiella
projekt.

Disruptive Pharma samarbetar med patentbyrdn AWA avseende den
strategiska utvecklingen och hanteringen av IP-portféljen. Samarbetet
omfattar bland annat utvardering av befintliga immateriella tillgdngar,
identifiering av nya patenteringsmojligheter samt stod i nationella och
internationella patentprocesser.

Kommersiell strategi / freedom-to-operate

En central del av Bolagets IP-strategi ar att sakerstalla att framtida
kommersialisering kan ske utan intrdng i tredje parts immateriella
rattigheter.

Arbetet omfattar sdval utveckling av egna immateriella tillgdngar som
l6pande utvardering av patentsituationen inom relevanta teknik- och
produktomraden.

Bolagets l&ngsiktiga kommersiella mojligheter paverkas bland annat
av formagan att erhalla och uppréatthalla patentskydd i kommersiellt
viktiga marknader, forsvara egna immateriella rattigheter samt bedriva
verksamheten utan intrdng i tredje parts rattigheter.

ORGANISATION

Disruptive Pharma har idag sitt huvudkontor i Uppsala, Sverige. Bolaget
har per dagen for detta Informationsdokument fyra anstallda och

fem konsulter. En detaljerad beskrivning av styrelseledamoter och
ledande befattningshavare, inklusive deras bakgrund, erfarenhet och
kompetens, aterfinns i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer”.

MARKNADSOVERSIKT

Disruptive Pharma verkar inom marknaden for avancerade
formuleringsteknologier, ett segment av lakemedelsindustrin som
fokuserar pa att forbattra egenskaper hos lékemedelssubstanser
genom specialiserade formuleringar och drug delivery-losningar.

Drug delivery &r ett etablerat omrade inom lakemedelsindustrin som
omfattar teknologier och metoder for att formulera, leverera och
administrera lakemedel pd ett effektivt och kontrollerat satt. Marknaden

. Roots Analyis, Drug Bioavailability Enhancement Market: Industry Trends and Global Forecasts, till 2035
. Statifacts: Pharmaceutical Drug Delivery Market Size 2025-2034

. Roots Analyis, Drug Bioavailability Enhancement Market: Industry Trends and Global Forecasts, till 2035
0. Van de Waterbeemd H., Lennernés H., Artursson P.

= © o~

drivs av ett 6kande behov av att forbattra 6slighet, biotillganglighet,
stabilitet och anvandarvanlighet for bdde nya och etablerade
lakemedel. For manga lakemedelsutvecklare har formulering blivit en
central del av utvecklingsstrategin for att optimera produktprestanda
och differentiera produkter pd marknaden.”

Den globala marknaden for lakemedelsrelaterade drug delivery-
teknologier uppskattades till cirka 2,0 biljoner USD under 2024 och
forvantas vaxa till cirka 3,2 biljoner USD ar 20348, Samtidigt forvantas
marknaden for teknologier inom bioavailability enhancement och
avancerad formulering vaxa snabbare an lakemedelsmarknaden som
helhet, med en arlig tillvaxttakt om drygt 11 procent fram till 2035°.

Lag loslighet — en central utmaning inom
lakemedelsutveckling

En betydande andel av dagens lakemedelskandidater uppvisar
lag vattenloslighet, vilket kan begréansa absorption och biologisk
tillganglighet efter oral administrering.' "

Omkring 70-90 procent av nya lakemedelskandidater, inklusive
lakemedelskandidater i tidig utveckling, samt 40 procent av marknads-
forda lakemedel inom segmentet smamolekyléra bedéms tillhora BCS
klass Il eller IV, dar l8g (6slighet utgdr en central utvecklingsutmaning'.

Lakemedelsutvecklingen har tydligt forskjutits mot det s& kallade
"beyond Rule of 5" (bRo5)-kemiska omrédet'. Dessa moderna och
komplexa molekyler ar generellt storre och mer lipofila an traditionella
sméamolekyléra lakemedel. Manga av dessa lakemedelskandidater
kan krava avancerade formuleringsteknologier for att uppna énskad
klinisk effekt. Detta skapar ett betydande behov av teknologier som
kan forbattra loslighet, absorption och produktprestanda samtidigt
som tillverkning och kommersialisering forenklas. Lakemedelsindustrin
investerar arligen 6ver 290 miljarder USD i forskning och utveckling,
men en betydande andel lakemedelskandidater faller bort pa grund
av &g biotillganglighet och utmaningar kopplade till formulering och
tillverkning'. Detta har skapat en vaxande efterfragan pa teknologier
som kan forbattra lakemedelssubstansers 6slighet och darmed bidra
till forbattrad produktprestanda.

Kommersiell positionering

Formulite® har utvecklats for att adressera formuleringstekniska
utmaningar som ar vanliga bland moderna lakemedelssubstanser,
séarskilt sddana med &g (Gslighet.

Bolaget bedomer att plattformens egenskaper avseende amorf
stabilisering, lakemedelsinladdning, tillverkningsbarhet och potentiellt
reducerad anvandning av organiska l6sningsmedel kan vara relevanta
for ett brett spektrum av lakemedelsutvecklingsprojekt.

Disruptive Pharma ser ett 6kat industriellt intresse for alternativa
formuleringsteknologier som kan anvandas for att hantera utmaningar
relaterade till l6slighet, biotillganglighet, patientvanlighet och
tillverkningseffektivitet.

Drug Bioavailability: Estimation of Solubility, Permeability, Absorption and Bioavailability. Wiley-VCH, 2003; Kumari L. et al. (2023)
11. Kumari L. et al. (2023) "Advancement in Solubilization Approaches: A Step toward Improving Bioavailability of Poorly Water-Soluble Drugs." Life, 13(5), 1099.
12. Sun et al., Acta Pharm Sin B. 2022 Jul; 12(7): 3049-3062. Ref: Biopharmaceutics Classification System (BCS); AAPS J. 2012 Dec; 14(4): 664-666.
13. Tablets&Capsules: Taking on bRo5 Compounds Addressing the Formulation and Manufacturing Challenges of OSD Forms (2025), ACD Labs: Navigating Drug Design in ‘Beyond the Rule of 5’ Landscape (2025)

14. McKinsey: Pharma’s Rx for R&D: Pharmaceuticals & Medical Products (February 11, 2025)
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Marknadstrender

Flera langsiktiga trender férvantas bidra till fortsatt efterfragan pa

avancerade formuleringsteknologier:

» 0kande andel komplexa och svarlGsliga lakemedelssubstanser,

« fortsatt fokus pa orala lakemedelsformer,

* 6kad betydelse av patientvanliga doseringsformer,

* vaxande anvandning av outsourcing till CDMO:er,

« Okat fokus pé hallbar och resurseffektiv lakemedelsutveckling och
tillverkning.

Tillsammans skapar dessa trender ett behov av teknologier som kan
bidra till forbattrade lakemedelsegenskaper utan att krava omfattande
forandringar av den aktiva substansen.

Marknadstillvaxten drivs dven av 6kande férekomst av kroniska
sjukdomar samt ett vaxande behov av forbattrad léakemedelsprestanda
och patientvanliga beredningsformer. Oral administrering ar fortsatt

en av de mest etablerade administreringsvagarna globalt, med
tabletter och kapslar som vanliga beredningsformer inom manga
terapiomraden.

Strategiskt viktiga marknadssegment

Formulite® kan anvéndas bade vid utveckling av nya lakemedels-
kandidater och vid omformulering av etablerade produkter. For nya
lakemedel kan teknologin anvandas for att forbattra formulerings-
egenskaper under utvecklingsfasen. For etablerade produkter kan
teknologin bidra till produktdifferentiering, livscykelhantering och
utveckling av nya immateriella rattigheter.

Marknadspotentialen omfattar darmed séval innovativa lakemedels-
bolag som foretag med etablerade produktportfoljer.

Disruptive Pharma beddmer att Formulite® &r val positionerat for att
adressera dessa utmaningar genom att mojliggora stabila amorfa
formuleringar av svarlosliga lakemedelssubstanser med forbattrad
l6slighet, uppldsningshastighet och oral absorption.

Formulite® som kommersiell plattform

Disruptive Pharmas affarsmodell bygger primart pd kommersialisering
av Formulite® genom partnerskap, utvecklingsuppdrag, licensavtal och
strategiska samarbeten.

Bolagets malsattning ar att etablera Formulite® som en formulerings-
teknologi som kan anvandas av flera lakemedelsutvecklare och
kontraktstillverkare inom olika terapiomraden och produktkategorier.
Genom att kombinera en patentskyddad materialplattform med
expertis inom amorfa formuleringar avser Bolaget att positionera
Formulite® som en mojliggérande teknologi for séval nya lakemedels-
program som forbattrade versioner av etablerade produkter.

Disruptive Pharma beddmer att denna modell skapar mojligheter att
adressera en bred marknad samtidigt som behovet av omfattande
investeringar i egen klinisk lakemedelsutveckling i sena utvecklingsfaser
begransas.

INFORMATIONSDOKUMENT | DISRUPTIVE PHARMA HOLDING AB

Marknadspotential

L ®

>$ 2.0 biljoner | CAGR ~ 5%

70-90% av alla kandidater
under utveckling

Amorf formulering av
lakemedelssubstanser

~$20-40 miljarder

Ilustrativ dversikt 6ver den globala ldkemedels-
marknaden, marknaden for drug delivery samt
segment relaterade till forbattrad biotillganglighet och
avancerade teknologier inom formulering. Figuren syftar
till att illustrera den del av marknaden dar Formulite®
beddms kunna vara relevant baserat pa plattformens
tekniska egenskaper. Bolaget bedémer att Formulite®
potentiellt kan tillampas for en betydande andel inom
niva 3 samtinom niva 5. Figuren ska inte tolkas som
en prognos eller uppskattning av Bolagets framtida
marknadsandel eller kommersiella potential.
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KONKURRENS

En stor andel av dagens smamolekylara lakemedelskandidater
uppvisar lag vattenloslighet, vilket kan begréansa deras biotillganglighet
vid oral administrering. For att hantera dessa utmaningar har
lakemedelsindustrin utvecklat ett flertal teknologier for att forbattra
upplésning, absorption och exponering av ldkemedelssubstanser'™.
Bolaget konkurrerar sdval med aktérer som utvecklar alternativa
formuleringsteknologier for att forbattra biotillgangligheten hos
lakemedelssubstanser som med bolag verksamma inom kontrakts-
tillverkning (CDMO) som erbjuder egna proprietara plattformar for
formulering och tillverkning.

Det finns ett stort antal teknologier och aktérer inom formulering
och forbattrad oral biotillgénglighet. Valet av formuleringsteknologi
paverkas bland annat av:

lakemedelssubstansens egenskaper,

regulatoriska krav,

tillverkningsbarhet,

kostnadsstruktur,

inblandning av polymer,

onskad produktprofil.

Teknologi Foérdelar

Princip

Det finns ingen teknologi som ar optimal for samtliga lakemedels-
substanser eller anvandningsomraden. Disruptive Pharmas strategi ar
darfor att erbjuda ett alternativ i de tilldmpningar dar Formulite® kan
skapa ett tydligt mervarde.

Ledande teknologier inom omradet oral
biotillganglighet

Inom omradet for forbattrad oral biotillganglighet finns ett antal
etablerade och konkurrerande teknologiplattformar, daribland
polymerbaserade amorfa solida dispersioner (ASD) framstéallda
genom spraytorkning eller Hot-Melt Extrusion (HME), lipidbaserade
formuleringar samt mikroniserings- och nanopartikelteknologier samt
olika typer av pordsa material sdsom Formulite®. Alla dessa teknologier
syftar generellt till att forbattra lAkemedelssubstansers upplosnings-
egenskaper och biotillganglighet genom att dka uppldsnings-
hastigheten eller den exponerade ytan, eller genom att stabilisera
substansen i ett mer [attlosligt tillstand'®. Flera av dessa teknologier
anvands idag i kommersiellt godkanda lakemedel och ags eller
kommersialiseras av sdval globala CDMO-bolag som specialiserade
drug delivery-foretag. | tabellen nedan finns en dversikt dver dessa
teknologier och deras respektive fordelar och begransningar.

Begransningar

Spray Drying
(ASD polymer)

Amorf dispersion med
polymerer

Etablerad teknologi; Omfattande
regulatorisk erfarenhet; Okad 6slighet  processkomplexitet; Hog inblandning av

Lésningsmedelsanvandning,

polymerer

Hot Melt Extrusion
(HME polymer)

Amorf dispersion via
smaéltbearbetning
l6slighet

Etablerad teknologi;
Losningsmedelsfri process; Okad

Hoga temperaturer, begransad
anvandbarhet for vissa substanser; Hog
inblandning av polymerer

Partikelstorleks-
reduktion

Mikronisering
frisattning

Etablerad regulatorisk vag; Okad

Substansen forblir oftast kristallin; Hog
energi kan paverka stabilitet

Forbattrad absorption
via lipidsystem

Lipidbaserade
formuleringar

Etablerad teknologi; Effektiv for vissa
hydrofoba substanser

Formulerings- och stabilitetsutmaningar;
Flytande formulering (olja, ej torra)

Formulite® Amorf stabilisering i

nanoporos struktur

Enligt Bolagets beddomning erbjuder Formulite® en alternativ
teknologiplattform med egenskaper som kan adressera vissa
begransningar hos etablerade formuleringsteknologier. Formulite®
mojliggdr amorfisering utan anvandning av polymerer eller hoga
processtemperaturer och kan anvandas for formulering av ett brett
spektrum av smamolekylara lakemedelssubstanser.

Konkurrenter

Marknaden omfattar ett stort antal lakemedelsbolag,
teknikleverantorer och kontraktstillverkare med konkurrerande
teknologier inom formulering och drug delivery.

15. Drug Discovery Online: Technology Selection For Bioavailability Enhancement (Lonza
16. Drug Development & Delivery: Improving Bioavailability & Solubility in OSDs (2025)
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Hog lakemedelsinladdning, Amorf
stabilisering; Industriell tilldmpbarhet;
Okad lslighet; Okad frisattning

Teknologin befinner sig i tidig
kommersialiseringsfas och det

finns inga lakemedel med denna
formuleringsteknologi pd marknaden idag

Bland nordiska bolag med egna proprietara formuleringsteknologier
kan ndmnas Camurus, Orexo, Xspray Pharma, DelSiTech och Zerion
Pharma. Darutover finns ett stort antal internationella aktorer,
inklusive CDMO-bolag, med alternativa teknologiplattformar.

Konkurrensen utgors framst av teknologier som adresserar liknande

formuleringstekniska utmaningar snarare an av enskilda direkt
jamforbara produkter.
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Vidare bedomer Bolaget att konkurrensen inom marknaden for
formuleringsteknologier kommer att forbli intensiv och att framtida
framgang kommer att vara beroende av bland annat teknologisk
prestanda, immaterialrattsligt skydd, regulatoriska framsteg,
tillverkningsbarhet, kostnadseffektivitet samt férmégan att etablera
kommersiella samarbeten och licensavtal.

Konkurrensfordelar
Disruptive Pharmas viktigaste konkurrensfordelar bedéms vara:

Formulite® ar utvecklat for anvandning med ett brett spektrum av
sméamolekyléra lakemedelssubstanser, inklusive manga BCS klass
II- och IV-substanser.

Plattformen skyddas genom en kombination av licensierade patent,
egna patentfamiljer, know-how och foretagshemligheter.

Formulite® har utvecklats for att mojliggdra amorf stabilisering, hog
lakemedelsinladdning och forbattrade upplosningsegenskaper i en
industriellt tilldmpbar plattform.

Plattformen har utvarderats i manniska genom den kliniska
pilotstudien med DPHOO01.

Affarsmodellen mojliggor intakter genom utvecklingsuppdrag,
partnerskap, licensavtal med milstolpesbetalningar och potentiella
royaltyintakter.

Formulite® har utvecklats for att kunna integreras i etablerade
utvecklings- och tillverkningsprocesser inom lakemedelsindustrin.

Formulite® kan erbjuda lagre forbrukning av l6sningsmedel samt lagre
andel polymerer och andra excipienter i formuleringen, vilket bidrar till
Bolagets hallbarhetsprofil.

Plattformen bygger pd mesopords magnesiumkarbonat (MMC), dar
befintlig regulatorisk och toxikologisk dokumentation kan utgora ett
stod i framtida utvecklings- och regulatoriska processer.

GTX-PLATTFORMEN

Guard Therapeutics GTX-plattform, som bestar av A1M-liknande
peptider (s.k. GTX-peptider), ar forenad med l6pande kostnader for
administration och vidmakthallande avimmateriella rattigheter och
beddms inte vara strategiskt forenlig med Nya Disruptive Pharmas
verksamhetsinriktning. Mot denna bakgrund ar parterna éverens om
att en transaktion avseende GTX-plattformen med tredje part, vilken
kan innefatta en Overlatelse, utlicensiering eller annat forfarande, vore
ldBmplig. Ytterligare information om en s&ddan transaktion kommer i
forekommande fall att offentliggdras separati enlighet med tilldmpligt
regelverk.
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EFFEKTER AV TRANSAKTIONEN

Transaktionen, som beskrivs ndrmare i avsnittet ”Transaktionen”,
genomfors genom en apportemission om hogst 24 649 328
Vederlagsaktier i Guard (under forutsattning att samtliga utestaende
aktier i Malbolaget forvarvas). Efter Transaktionen kommer Méalbolaget
att vara ett helagt dotterbolag till Bolaget och de tidigare aktiedgarna

i Malbolaget kommer - forutsatt att samtliga utstdende aktier i
Malbolaget forvérvas — att innehava cirka 55 procent av aktierna i
Bolaget.

Transaktionen kommer att redovisas som ett omvant forvarv
enligt rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3), vilket innebar att Malbolaget, rent
redovisningstekniskt, betraktas som forvarvare av Guard. Till foljd
av detta kommer Bolagets rakenskapsér att ingé i Malbolagets
rékenskapsar frdn och med Transaktionens genomférande och
Malbolagets historiska finansiella rapporter kommer att utgora
Koncernens redovisning.

Efter Transaktionen kommer Bolagets, och hela Koncernens,
verksamhet att besta av den verksamhet som bedrivs av Malbolaget.
Med anledning av detta ger Malbolagets koncernredovisning

for rakenskapséret 2025 samt den oreviderade delérsrapporten

for perioden som avslutades den 31 mars 2026 en battre bild

av Bolagets framtida resultat och finansiella stallning an vad en
proformaredovisning skulle géra. Av denna anledning har ndgon
proformaredovisning inte upprattats.

Koncernens finansiella rapporter kommer efter Transaktionen att
folja den historiska rapporteringen for Malbolaget. Detta innebar att
de finansiella rapporterna huvudsakligen kommer att dterspegla de
kostnader, intakter, tillgdngar och skulder som &r forknippade med
Malbolaget.

INFORMATIONSDOKUMENT | DISRUPTIVE PHARMA HOLDING AB
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Till foljd av att Transaktionen redovisningsmassigt klassificeras som
ett omvant forvéarv enligt drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) kommer Bolagets
rékenskaper att ingd i Malbolagets rékenskaper fran Transaktionens
genomférande. Den utvalda historiska finansiella informationen for
Koncernen som presenteras i detta avsnitt dterfinns i Malbolagets
arsredovisning for 2025 samt i de finansiella siffrorna for perioden

1 januari— 31 mars 2026. Malbolagets arsredovisning for 2025 finns
tillganglig pa Malbolagets webbplats, www.disruptivepharma.com.

Med anledning av vad som anférs ovan i avsnittet “Effekter av
Transaktionen” har inte ndgon proformaredovisning upprattats.

Om den finansiella informationen

Den utvalda historiska finansiella informationen i detta avsnitt ska
lasas tillsammans med avsnitten ”Effekter av Transaktionen” och
”Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell information”. Den
utvalda historiska finansiella informationen ar hdmtad fran och ska
lasas tillsammans med Malbolagets reviderade arsredovisning for
rakenskapsaret 2025, samt Méalbolagets oreviderade finansiella siffror
for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 med
jamforelsesiffror for samma period 2025. De reviderade finansiella
siffrorna for rakenskapséren 2024 och 2025 ar upprattade i enlighet

med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), s& som de har antagits av EU och har
reviderats av Malbolagets oberoende revisor.

De finansiella rapporterna for rékenskapséaren 2024 och 2025

har reviderats av Malbolagets oberoende revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. Revisionsberattelserna for rakenskaps-
aren 2024 och 2025 inneholl en upplysning enligt ISA 570 om att
Malbolagets likvida medel inte var tillrackliga for likviditetsbehovet
de kommande tolv manaderna. Vid tidpunkten for revisions-
berattelsernas avgivande var finansiering inte sakerstalld, varfor
revisorn ansag att det foreldg en vasentlig osakerhetsfaktor som
kunde leda till betydande tvivel om Mélbolagets forméaga att fortsatta
verksamheten. Sedan dess har finansiering i Malbolaget genomforts
under 2026.

Siffrorna i féljande avsnitt har i vissa fall avrundats och av den
anledningen kan det vara s& att summeringen inte stammer i samtliga
tabeller. Utdver vad som uttryckligen anges har ingen information i
Informationsdokumentet granskats eller reviderats av Bolagets eller
Méalbolagets oberoende revisorer. Notera att historiskt resultat inte
nodvandigtvis ger en indikation pa framtida resultat.

Resultatrakningar for helaren 2024 och 2025 samt forsta kvartalet 2025 och 2026

Moderbolaget, Disruptive Pharma Holding AB bedriver inte ndgon egen verksamhet utan verksamheten bedrivs uteslutande i det helagda
dotterbolaget Disruptive Pharma AB. Nedanstaende finansiella information avser den koncern dar Disruptive Pharma Holding AB (publ)

ar moderbolag.

(KSEK) Q12026 Q12025 2025 2024
Nettoomsattning 589 137 877 -
Ovriga intakter 145 196 632 305
Summa rorelsens intékter 734 333 1509 305
Ovriga externa kostnader -1254 -3681 -9478 -11 893
Personalkostnader -2797 -3276 -11837 -18 663
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -72 -73 -292 -292
Rorelseresultat -3 389 -6 697 -20 098 -30543
Ovriga ranteintakter 15 69 167 679
Rantekostnader - - -3 -4
Resultat fore skatt -3374 -6 628 19934 -29 868
Skatt - - - -
ARETS RESULTAT -3374 -6628 -19934 -29 868
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Balansrakningar fér helaren 2024 och 2025 samt forsta kvartalet 2025 och 2026

(KSEK) 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlédggningstillgangar

Maskiner och inventarier 422 713 494 786
Summa materiella anlaggningstillgangar 422 713 494 786
Summa anléaggningstillgdngar 422 713 494 786
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 258 84 341 181
Ovriga kortfristiga fordringar 644 1375 717 1291
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 743 689 650 704
Summa kortfristiga fordringar 1645 2148 1708 2176
Kassa och bank 4081 12 467 7726 19528
Summa omsattningstillgangar 5726 14615 9434 21704
SUMMA TILLGANGAR 6148 15328 9928 22490
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 4780 3724 4780 3724
Ovrigt tillskjutet kapital 107 644 99 669 107 644 99715
Annat eget kapital inklusive arets resultat -108 954 -92 273 -105 579 -85 645
Summa eget kapital 3470 11120 6 845 17794
Leverantdrsskulder 1210 2996 1435 2758
Ovriga skulder 108 171 111 118
Skatteskuld - 26 - 145
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1360 1015 1537 1680
Summa kortfristiga skulder 2678 4208 3083 4696
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6148 15328 9928 22490
Kassafléden for helaren 2024 och 2025 samt forsta kvartalet 2025 och 2026

(KSEK) Q12026 Q12025 2025 2024
Kassaflode frén den l6pande verksamheten -3645 -7014 -20787 -29514
Kassaflode frén investeringsverksamheten - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -47 8985 25073
TOTALT KASSAFLODE -3645 -7 061 -11 802 -4 441
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Finansiella kommentarer

Under inledningen av 2024 &g fokus inom projektverksamheten pa
att forbereda DPHOO1 for tillverkning av kliniskt prévningsmaterial
och sammanstalla information till ansdkan om klinisk prévning. I juni
skickade Malbolaget in ansdkan om klinisk prévning med DPH0O01
till Lakemedelsverket. Produktionen av kliniskt provningsmaterial
inleddes under juli manad. Den kliniska pilotstudien som var planerad
till hdsten 2024, fick dock skjutas upp efter att Lakemedelsverket

i slutet av augusti meddelade att de inte godkédnde anvandandet

av Nexavar® i friska frivilliga. Genom ett malmedvetet samarbete
med regulatoriska experter, och i dialog med Lakemedelsverket,
erholl Malbolaget i januari 2025 ett godkannande for den planerade
pilotstudien.

Nettoomsattning
Verksamheten befinner sigi ett forkommersiellt stadium utan
forsaljningsintakter.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader p& 30,8 MSEK &r nagot hogre an foregdende ars
kostnader p& 26,2 MSEK. Av Malbolagets kostnader utgor personal-
kostnader cirka 60 procent. Resultatet 2024 belastades med

5,6 MSEK avseende den planerade kliniska pilotstudien, en 6kning
med 2,0 MSEK

Rorelsens resultat

For 2024 uppgick rorelseresultatet till minus 30,5 MSEK, en
forsamring jamfort med aret innan med 4,3 MSEK. Resultat-
forsamringen ar en foljd av 6kade personalkostnader och hogre
kostnader for den planerade pilotstudien.

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ligger i linje med
rorelsens resultat och uppgick till minus 29,5 MSEK. Under 2024
genomfordes en foretradesemission som tillforde Malbolaget
25,1 MSEK efter emissionskostnader.

Likvida medel per 31 december 2024 uppgick till 19,5 MSEK.
Bolaget bedomde att koncernens likvida medel vid arsskiftet inte
var tillrackliga for koncernens likviditetsbehov de narmaste 12
manaderna.

Verksamhetsaret 2025 inleddes med ett godkannande fran
Lakemedelsverket och genomforandet av en klinisk pilotstudie
med friska frivilliga forsokspersoner. Studien bekraftade att var
lakemedelsbarare, Formulite®, ar b&dde saker och funktionelli
manniska. Den kliniska valideringen fick omedelbar strategisk
betydelse med ett tydligt 6kat intresse fran lakemedels-, bioteknik-
och tillverkningspartners.

Nettoomséttning

Verksamheten befinner sig fortfarande i ett forkommersiellt stadium
och nettoomsattningen uppgick till 0,9 MSEK.
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Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader minskade jamfort med aret innan och uppgick till
21,6 MSEK. Personalstyrkan reducerades under aret och kostnaderna
minskade med 6,8 MSEK. Trots minskning ar personalkostnader
Malbolagets storsta kostnadspost. Resultatet 2025 belastades med
4,0 MSEK avseende den genomforda pilotstudien.

Rérelsens resultat

Rorelseresultatet forbattrades med 10,4 MSEK och uppgick till minus
20,1 MSEK. Resultatforbattringen var en foljd av minskade kostnader
samt 6kade, om an pé &g niva, intakter.

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten ligger i linje med
rorelsens resultat och uppgick till minus 20,8 MSEK. Under sen var
och tidig sommar genomforde Mélbolaget en foretradesemission som
tillférde cirka 10 MSEK.

Likvida medel per 31 december 2025 uppgick till 7,7 MSEK. Bolaget
beddmde att koncernens likvida medel vid arsskiftet inte var tillrackliga
for koncernens likviditetsbehov de narmaste 12 manaderna.

Forsta kvartalet 2026 har praglats av de utvarderingsprojekt som
genomfors tillsammans med externa parter inom ldkemedels- och
biotekniksektorn. Ett av de pagéende projekten bedrivs tillsammans
med ett internationellt lakemedelsbolag. Projektet omfattar
utvardering av Formulite® inom tva separata lakemedelsprogram
avseende metabola sjukdomar respektive hjart-karlsjukdomar

Nettoomsattning
Nettoomsattningen uppgick till 0,6 MSEK, en 6kning med 0,5 MSEK
jamfort med forsta kvartalet 2025.

Rérelsens kostnader

Rorelsens kostnader minskade med 2,9 MSEK jamfort med
motsvarande kvartal aret innan och uppgick till 4,1 MSEK. Under
forsta kvartalet 2025 genomforde Malbolaget en klinisk pilotstudie.

Rorelsens resultat
Rorelseresultatet forbattrades med 3,3 MSEK och uppgick till minus
3,4 MSEK. Resultatforbattringen var en foljd av minskade kostnader
samt okade intakter.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till minus

3,6 MSEK. Likvida medel per 31 mars 2026 uppgick till 7,7 MSEK.
Bolaget bedomde att koncernens likvida medel vid &rsskiftet inte

var tillrackliga for koncernens likviditetsbehov de narmaste 12
manaderna. | april ggnomforde Malbolaget en riktad nyemission som
tillféorde Malbolaget 6,3 MSEK efter emissionskostnader.
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN

FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Guards och Malbolagets kapitalisering och skuldsattning per den 31 maj 2026. Informationen i tabellerna
nedan avser enbart kortfristiga och l&ngfristiga rantebarande skulder och &r hamtad frdn Guards respektive Mélbolagets interna rapporterings-
och redovisningssystem och har inte reviderats eller granskats av respektive bolags revisor.

KAPITALISERING 2026-05-31
(KSEK)

Disruptive Pharma

Garanterade
Med séakerhet

Utan sékerhet 5530 4488
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av Angfristiga skulder) 5530 4488
Garanterade - -
Med sakerhet - -
Utan sakerhet - -
Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) - -
Garanterade - -
Med sakerhet - -
Utan sékerhet 1887 -
Summa avsattningar 1887 -
Aktiekapital 5042 5462
Ovrigt tillskjutet kapital 917 548 113303
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -888 129 -112514
Summa eget kapital 34 461 6 251

NETTOSKULDSATTNING 2026-05-31

(KSEK) Disruptive Pharma
(A) Kassa och bank 36545 8829
(B) Andra likvida medel - -
(C) Ovriga finansiella tillgdngar - -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 36 545 8829
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga andelen av - -
langfristiga finansiella skulder

(F) Kortfristig andel av l&ngfristiga finansiella skulder - -
(G) Kortfristig finansiell skuldséattning (E)+(F) - -
(H) Kortfristig finansiell nettoskuldsattning (G)-(D) -36 545 -8 829
(1) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel av [&ngfristiga skuldinstrument) - -
(J) Skuldinstrument - -
(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder - -
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1)+(J)+(K) - -
(M) Total finansiell skuldséttning (H)+(L) -36 545 -8 829

Bolaget bedomer att Bolagets befintliga rorelsekapital (rorelsekapital
efter genomforande av det omvanda forvarvet) ar tillrackligt for att
bedriva verksamheten de narmaste tolv manaderna.
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Det har inte skett ndgra betydande férandringar i Guards respektive
Malbolagets finansiella stallning efter den 31 maj 2026 fram till dagen
for offentliggdrandet av detta Informationsdokument.
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Lagstiftning och svensk kod for bolagsstyrning
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen (2005:551) och &rsredovisnings-
lagen (1995:1554). Bolagsstyrningen i Bolaget ar, utover svensk
lagstiftning, baserad pa bolagsordningen, regelverket for Nasdaq First
North, den praxis som foreligger for god sed pé aktiemarknaden, samt
andra i sammanhanget tillampliga regler och rekommendationer.

| samband med den fortsatta noteringen kommer Bolaget aven
fortsattningsvis att tilampa och folja Nasdagq First Norths regelverk
samt de regler och rekommendationer som foljer av att Bolagets
aktier ar upptagna till handel pa Nasdagq First North samt den praxis
som foreligger for god sed pé aktiemarknaden. Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”) behover for narvarande inte tilldmpas av
bolag vars aktie handlas pa Nasdaq First North. Bolaget foljer i dag
inte Koden.

Bolagsstdamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utovar aktieagarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna. Arsstamma ska héllas inom sex mé&nader fran utgdngen
av rakenskapséret. Utdver drsstamman kan kallelse dven ske till extra
bolagsstamma. Enligt den foreslagna bolagsordningen sker kallelse till
bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta pa bolagsstamma

Aktieagare som vill delta pa en bolagsstamma ska dels vara inford i
den av Euroclear forda aktieboken sex bankdagar fore stamman, dels
anmala sig hos Bolaget for deltagande pa bolagsstémman senast
den dag som anges i kallelsen till stdmman. Aktieagare kan narvara
vid bolagsstamman personligen eller genom befullmaktigat ombud
och far &tfoljas av hogst tva bitraden. Vanligtvis ar det mojligt for
aktiedgare att anmala sig till bolagsstdmman pé flera olika sétt, vilka
narmare anges i kallelsen till stamman. Aktieagare ar berattigade att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Valberedning

Enligt Bolagets gallande principer for valberedningen ska
valberedningen i samband med arsstamma lamna forslag till
ordférande vid stamman, antal stammovalda ledamaéter, arvode
och annan ersattning till var och en av de stammovalda styrelse-
ledamoterna samt till ledamoter av eventuella styrelseutskott, antal
revisorer, val av revisorer, arvode till revisorer samt principer for
tillsattande av valberedning och instruktion for valberedningen i de
fall valberedningen anser att gallande principer och instruktioner
bor uppdateras. Valberedningen infor drsstémman 2027 ska enligt
gallande principer besta av fyra ledamoter - en representant for

var och en av de tre storsta aktieagarna per den sista bankdagen i
september 2026 som dnskar utse en ledamot i valberedningen samt
styrelsens ordforande.
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Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Styrelseledamoterna véljs normalt av arsstdmman
for tiden intill slutet av nésta arsstdmma. Enligt den foreslagna
bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och hogst atta
ledaméter med hogst tre suppleanter. Efter Transaktionen foreslas
Bolagets styrelse besta av sex stammovalda ledamater, vilka
presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens
organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bokfoéringen,
medelsforvaltningen och ekonomiska forhallanden i dvrigt

ar betryggande. Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den av styrelsen arligen fastlagda arbets-
ordningen. Arbetsordningen beskriver fordelningen av styrelsens
arbete mellan styrelse, dess ordférande och verkstallande direktoren.
Arbetsordningen innehéller ocksé bestammelser som ska sékerstalla
styrelsens behov av fortlépande information och ekonomisk
rapportering samt instruktioner for verkstallande direktoren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att styrelsens
ordférande i nara samarbete med verkstallande direktoren ska folja
verksamhetens utveckling samt planera och leda styrelsemétena.
Ordféranden ska ansvara for att styrelsen arligen utvarderar sitt
arbete och granskar sina egna arbetsrutiner samt tillse att styrelsen
fortlopande far den information som erfordras for ett effektivt
styrelsearbete. Ordféranden foretrader Bolaget i dgarfragor. Styrelsen
utvarderar fortlopande den verkstallande direktorens arbete.

Styrelsen har till uppgift att faststalla Bolagets 6vergripande

mal och strategier, besluta om budget och affarsplan, behandla

och godkanna arsbokslut samt faststélla viktigare policyer och
regelsystem. Styrelsen ska folja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen samt regelbundet folja upp och utvardera verksamheten
utifran de av styrelsen faststallda méalen och riktlinjerna. Styrelsen
ska aven besluta om storre investeringar och forandringar i Bolagets
organisation och verksamhet.

Arvode till styrelsens ordférande och ledaméter utgar enligt det beslut
bolagsstdamman fattar.

Se mer under avsnittet ”Erséttning till styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Styrelseutskott och utskottsarbete
Under 2025 har inget utskottsarbete bedrivits, utan samtliga fragor
har behandlats av styrelsen i sin helhet vid styrelsemotena.

Revisorer

Revisorer utses pa &rsstamman med uppgiften att granska Bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av Bolaget.
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Verkstéallande direktoren

Styrelsen utser verkstallande direktor i Disruptive Pharma.
Verkstallande direktoren ansvarar for den lopande forvaltningen av
Bolagets och Koncernens verksamhet. Verkstallande direktoren leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, ar
foredragande samt avger motiverade forslag till beslut. Verkstallande
direktoren tillstaller styrelsens ledamoter lopande den information som
kravs for att folja Bolagets och Koncernens stallning, verksamhet och
utveckling samt héller styrelsens ordférande fortlopande informerad
om verksamheten. Verkstéllande direktoren ska vidta de &tgarder som
ar nodvandiga for att bokforingen ska fullgoras i 6verensstémmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt. For den narmare ansvarsfordelningen mellan styrelsens och
verkstallande direktorens uppgifter finns en skriftlig vd-instruktion,
vilken arligen uppdateras.

Intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen skyldig att se till att Bolaget har
tillfredsstallande interna kontroller, hélla sig informerad om Bolagets
interna kontrollsystem och bedéma hur val systemen fungerar.

Intern kontroll inom Bolaget baseras pé en kontrollmiljo innefattande
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar. Detta
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom
interna policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempelvis galler detta
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstallande direktoren
och instruktioner for attestratt, redovisning och rapportering.

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhanteringen.
Genom en tydlig organisation och beslutsordning, innefattande
stor medvetenhet om risker hos medarbetarna samt gemensamma
definitioner och principer inom faststallda ramar, uppnas ett
kontrollerat risktagande. Riskomrédden omfattar framfor allt
bokslutsprocessen kopplad till den finansiella rapporteringen,
operationella risker samt legala risker.

| koncernens affarsprocesser ingdr kontroller avseende godkannande
och redovisning av affarstransaktioner. | boksluts- och rapporterings-
processen finns kontroller, bland annat vad galler redovisning,
vardering och upplysningskrav samt betraffande tillampningen

av vasentliga redovisningsprinciper och uppskattningar saval i
dotterbolaget som pa koncernniva. Kvaliteten i den externa finansiella
rapporteringen sékerstalls ggnom en rad atgarder och rutiner.
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FORESLAGEN BOLAGSORDNING EFTER

TRANSAKTIONEN

BOLAGSORDNING FOR
DISRUPTIVE PHARMA AB (PUBL)
ORG. NR 556755-3226

Bolagets foretagsnamn ar Disruptive Pharma AB (publ).
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

Bolaget ska, direkt eller indirekt, bedriva forskning, utveckling och
kommersialisering av produkter, tjanster och teknik inom medicin,
diagnostik, kemi, lakemedel, halsa och narliggande omrédden samt
darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapitalet skall utgora lagst 5 000 000 kronor och hégst 20 000
000 kronor.

Antal aktier skall vara lagst 20 000 000 och hogst 80 000 000.

Styrelsen skall bestd av lagst tre och hogst atta ledamoter med hogst
tre suppleanter. Ledaméterna och suppleanterna valjs arligen pa
arsstéamma for tiden intill slutet av nasta rsstamma.

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna

samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt i
forekommande fall koncernredovisning och koncernforetagens
inbordes forhallanden i Gvrigt skall valjas 1-2 revisorer, eller registrerat
revisionsbolag, med eller utan revisorssuppleanter.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-

och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.
Kallelse till &rsstdmma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga
om andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.

P4 &rsstéamma skall foljande drenden forekomma:

Val av ordférande vid stémman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.
Godkénnande av dagordningen.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och

o gM®N =

koncernrevisionsberattelse.
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7. Beslutom
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;
b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen;
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktoren.
8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
9. Valtill styrelsen ochiforekommande fall av revisorer.
10.Annat drende, som ska tas upp pa arsstamma enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
11.Vid bolagsstamma ager envar rostberattigad rosta for hela
antalet av honom &gda och foretradda aktier, utan begransning i
rostetalet.

Réatt att delta i stamman har sédana aktiedgare som anmalt sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman, varvid
antalet bitraden skall uppges. Denna dag far inte vara sbndag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Bolagsstamma ska hallas i Stockholms kommun, Solna kommun eller
Uppsala kommun. Styrelsen far dock infér en bolagsstamma besluta
att bolagsstamman ska héllas digitalt.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna
skall kunna utbva sin rostratt pa forhand (postrostning) enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

Bolagets rakenskapsar skall vara 1 januari— 31 december.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

Detta avsnitt innehaller utvald information om den foreslagna styrelsen, ledande befattningshavare och revisorer i Bolaget efter Transaktionen.
Savitt styrelsen kanner till forekommer inga andra arrangemang eller 6verenskommelser med storre aktieagare, kunder, leverantérer eller andra
enligt vilka en styrelseledamot, ledande befattningshavare eller revisor har utsetts eller invalts, annat an vad som beskrivs i detta avsnitt.

Styrelse
Med anledning av Transaktionen foreslés styrelsens sammansattning i Bolaget att forandras. Nedan redovisas den foreslagna styrelsens
sammansattning efter Transaktionen.

Enligt den foreslagna bolagsordningen som ska antas i samband med Transaktionen ska Bolaget ha sitt sate i Stockholm, och styrelsen ska besté
av lagst tre och hogst atta styrelseledamoter med hogst tre suppleanter. | tabellen nedan presenteras de styrelseledamoter som foreslas valjas
vid extra bolagsstamma den 20 juli 2026, deras befattningar, det ar de foreslds utses samt deras oberoende, dels i forhallande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare, dels i férhallande till Bolagets stérre aktieagare. Artalen som anges inom parentes i tabellen nedan anger det &r
dé& respektive person utsags till styrelseledamot i Malbolaget. En detaljerad beskrivning av varje styrelseledamot aterfinns nedan.

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Styrelseledamot sedan Bolaget och bolagsledningen Storre aktiedgare
Johan Bygge Ordférande 2021 Oberoende Oberoende
Tobias Agervald Ledamot (2026)* Beroende Oberoende
David Bejker Ledamot (2026)* Oberoende Oberoende
Gunilla Ekstrom Ledamot (2026)* Oberoende Oberoende
Goran Forsberg Ledamot 2019 Oberoende Oberoende
Alexander Oker-Blom Ledamot (2026)* Oberoende Oberoende

* Foreslagen for nyval vid den bolagsstdmma som avses hallas den 20 juli 2026. Gunilla Ekstrém och Alexander Oker-Blom har varit styrelseledaméter i Malbolaget sedan 2021 och David Bejker
har varit styrelseledamot i Malbolaget sedan 2023.

Nedan finns ytterligare information om de foreslagna styrelseledaméternas fodelsedr, befattning, utbildning, andra pdgédende uppdrag, 6vrig
relevant erfarenhet, avslutade bolagsengagemang under de senaste fem aren samt innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget
samt innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Malbolaget fore Transaktionen. Avseende styrelseledamoternas innehav presenteras det
innehav som respektive ledamot kommer att ha i Bolaget efter genomforandet av Transaktionen.

Johan Bygge

Foédd: 1956

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm

Huvudsaklig erfarenhet: Ordférande i EQT Asia Pacific, COO EQT, CFO Investor AB, VWD Electrolux,
CFO Electrolux. Tidigare styrelseuppdrag innefattar Anticimex, PSM Ltd, I-Med, ILA Vietnam, Sanitec
Oy, Hi3G Scandinavia, R&det for god sed pd Aktiemarknaden, m.fl.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Arevo AB, Scandi Standard AB (publ), Regin AB
och Q-linea AB. Vice ordforande i Tredje AP-fonden. Styrelseledamot i Getinge AB, Capman Oyj,
Lantmannen Ek For och Riksbanken Jubileumsfond

Innehav i Guard: 11 314 aktier

Innehav i Malbolaget: Inget innehav
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Tobias Agervald

Fodd: 1976

Utbildning: Lakarexamen och doktorsexamen, Uppsala Universitet

Huvudsaklig erfarenhet: Senior Medical Director vid Astellas Pharma Global Clinical Development.
Global key opinion leader inom kardio-renala sjukdomar och anlitad expert for analys av
lakemedelsutvecklingsprojekt och mal for behandling, samt design och genomférande av kliniska
studier via rddgivande styrgrupper.

Andra pagaende uppdrag: Tobias Agervald &r adjungerad docent pa Karolinska Institutet

och har varit expertkonsult, forelasare och/eller suttit som medlem i styrgrupper for ett flertal
lakemedelsbolag. Styrelseledamot i Gulch Pharma AB (under namnandring till Renity Pharma AB) och
TE Medical Consulting AB.

Innehav i Guard: 33 009 aktier

Innehav i Malbolaget: Inget innehav

David Bejker

Foédd: 1975

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Huvudsaklig erfarenhet: David Bejker har en omfattande bakgrund inom bioteknikbranschen, bade
som investerare och affarsutvecklare. Han har tidigare arbetat pa riskkapitalbolaget HealthCap.

Andra pagaende uppdrag: David Bejker &r verkstallande direktor i Affibody Medical AB och
styrelseledamot i Affibody AB och Amylonix AB.

Innehav i Guard: Inget innehav

Innehav i Malbolaget: Inget innehav

Gunilla Ekstrom

Fodd: 1958

Utbildning: Lakare och docent i biokemisk toxikologi, Karolinska institutet, Stockholm

Huvudsaklig erfarenhet: Gunilla Ekstrom har tidigare arbetslivserfarenhet fran bland annat Astra
Zeneca, Orexo, Karolinska Development och Ultimovacs.

Andra pagaende uppdrag: Gunilla &r medgrundare av Gesynta Pharma AB dér hon sitter i
foretagsledningen. Styrelseledamot i Corline Biomedical AB, Initiator Pharma AS, Strike Pharma AB
och MyCural Therapeutics AB.

Innehav i Guard: Inget innehav

Innehav i Malbolaget: 1 503 aktier via bolag
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Goran Forsberg

Foédd: 1963

Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska Hogskola. Teknologie doktor i biokemi, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Huvudsaklig erfarenhet: Goran har mer én 30 &rs erfarenhet fran lakemedelsutveckling inom bade
Biotech-industrin samtinom stora lakemedelsbolag och har stor erfarenhet av manga olika delar av

lakemedelsutveckling, liksom affarsutveckling och investerarrelationer. Han var VD fér Cantargia AB

fran 2014 till februari 2025. Dessforinnan arbetade han som affarsutvecklingschef pa Active Biotech.
Tidigare erfarenhet kommer fran anstallningar inom Pharmacia, KabiGen och University of Adelaide i
Australien och styrelseledamot i Isogenica Ltd.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Aventera Antibodies AB. Styrelseledamot i Mesenkia
Therapeutics AB.

Innehav i Guard: 5 161 aktier

Innehav i Malbolaget: Inget innehav

Alexander Oker-Blom

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Huvudsaklig erfarenhet: VD i Alted AB. Tidigare styrelseuppdrag innefattar Nocom AB, IAR Systems
AB, Orre & Nyberg Capital AB m.fl.

Andra pagaende uppdrag: Alexander Oker-Blom &r styrelseordférande i AOB Forvaltning AB,

Bjorn Oker-Bloms Minne, Disruptive Materials AB (publ), AB Mattex och Mattex Forvaltning AB samt
styrelseledamot i Alted AB, Axema Access Control AB, Claéstorps Fideikommiss AB, Elon Group AB
(publ), Jacqueline Palmstierna Oker-Bloms stiftelse till minne av Jacob Palmstierna och Nya Sallskapet.

Innehav i Guard: Inget innehav

Innehav i Malbolaget: 54 461 aktier och 5 833 teckningsoptioner av serie TO1 via bolag
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Ledande befattningshavare

Peter Asberg

Foédd: 1973

Utbildning: Doktorsexamen i tilldmpad biokemi och fysik, Linkdpings Universitet. Civilingenjor i
bioteknik, LiTH, med examensarbete vid Stanford University.

Huvudsaklig erfarenhet: Peter har 20 ars erfarenhet fran lakemedels- och bioteknikindustrin i
ledande positioner hos bland andra BioChromix Pharma AB, Cadila Pharmaceuticals Sweden AB,
Aegate Ltd och Olink Bioscience AB.

Innehav i Guard: Inget innehav

Innehav i Malbolaget: 1 751 aktier och 156 teckningsoptioner av serie TO1

Karin Botha

Foédd: 1973

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan vid Goéteborgs Universitet

Huvudsaklig erfarenhet: Karin har drygt 20 ars erfarenhet fran ledande befattningar inom ekonomi-
styrning och finansiering pa globala lakemedelsforetag. Karin tilltradde som CFO i september 2020.

Innehav i Guard: 5 121 aktier

Innehav i Malbolaget: Inget innehav

Sofia Mogensen

Foédd: 1971

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik — inriktning lakemedel, Uppsala Universitet. Kandidatexamen
inom beteendevetenskap, Stockholms Universitet.

Huvudsaklig erfarenhet: Sofia har 20 ars erfarenhet fran olika projektledarbefattningar inom life
science-branschen, bade hos SME-foretag och globala lakemedelsforetag. Skicklig inom ledarskap,
extern koordinering, CMC, Product Transfers, GMP, tillverkning och produktvard. Tidigare roller
omfattar ledande positioner hos Xbrane Biopharma AB, Fresenius Kabi AB, Mercodia AB och Orexo AB.

Innehav i Guard: Inget innehav

Innehav i Malbolaget: 1 250 aktier

Martina Ferneman

Foédd: 1967

Utbildning: Master of Science (M.Sc.) in Chemical and Administrative Sciences.

Huvudsaklig erfarenhet: Martina har mer an 25 &rs erfarenhet av kommersiellt arbete inom life
science, med bakgrund inom forsaljning, marknadsforing och affarsutveckling. Tidigare roller omfattar
bland annat Biacore, Affibody samt kontraktstillverkare Recipharm och NorthX Biologics.

Innehav i Guard: Inget innehav

Innehav i Malbolaget: Inget innehav
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Revisorer

Enligt den foreslagna bolagsordningen ska Bolaget ha en till tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Infor
extra bolagsstamma den 20 juli 2026 har Bolagets styrelse foreslagit att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valjs till revisor for tiden intill slutet av
nésta rsstmma, med den auktoriserade revisorn Tobias Holmer Strale som huvudansvarig revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s adress
ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige.

Vid tidpunkten for Informationsdokumentet ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Guards revisor, med Tobias Holmer Strale, auktoriserad
revisor och medlem i FAR, som huvudansvarig revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s adress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
Sverige. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har utfért revision av Guards &rsredovisningar for rakenskapsaren 2019-2025.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit M3lbolagets revisor sedan den 29 december 2021. Huvudansvarig revisor hos Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB &r Niclas Bergenmo, auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har utfort
revision av Malbolagets arsredovisningar for rakenskapséaren 2021-2025.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande befattningshavare

Ingen av de blivande styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har ndgon familjerelation med nédgon annan av de blivande
styrelseledamoterna eller de tilltdnkta ledande befattningshavarna i Bolaget. Ingen av de blivande styrelseledamoterna eller ledande
befattningshavarna har under de senaste fem aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) bundits vid och/eller utfardats pafoljder for brott
av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) eller (iii) forbjudits av domstol att ingd som medlem av
en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller frén att ha ledande eller vergripande funktioner hos en emittent. Ingen av de
blivande styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har under de senaste fem aren varit stallforetradare, styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i nadgot foretag som forsatts i konkurs, konkursférvaltning eller likvidation (annat an frivillig likvidation). Sdsom
framgéar ovan har vissa av de blivande styrelseledamoterna och ledande befattningshavarna privata intressen i Bolaget efter Transaktionen
genom sina vardepappersinnehav. De blivande styrelseledamdéterna och ledande befattningshavarna ar styrelseledamoter och funktionarer

i andra bolag samt har aktieinnehav i andra bolag, och for det fall ndgot sddant bolag ingar affarsforbindelser med Méalbolaget eller Bolaget
kan styrelseledamoter eller ledande befattningshavare i Bolaget ha en intressekonflikt, vilket hanteras genom att den berérda personen inte ar
involverad i hanteringen av arendet & Bolagets vagnar. Utover vad som angetts har ingen av de blivande styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna nagra privata intressen som kan sté i strid med Bolagets intressen.

Samtliga blivande styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar tillgangliga genom kontakt med Malbolagets kontor pa adress Uppsala
Science Park, 751 83 Uppsala.

Ersattning till styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
Ersattning till styrelsen beslutas av bolagsstamman. Infor extra bolagsstamma den 20 juli 2026 har foreslagits att arvode till styrelsen i Bolaget
fram till arsstémman 2027 ska uppga till totalt 910 KSEK. | tabellen nedan redovisas ersattning till styrelseledaméterna i Malbolaget fore

Transaktionen.

Ersattning till styrelsen i malbolaget fore transaktionen

(KSEK) 2024/2025

Marie Ehrling, ordférande 150* 150*
David Bejker 100* 100
Gunilla Ekstrom 100* 100
Jacob Gunterberg - 100
Alexander Oker-Blom 100* 100*
Maria Strémme 100* 100*

*Bolaget har obetalda styrelsearvoden for mandatperioderna fram till arsstamman 2025 respektive fram till &rsstamman 2026 uppgaende till totalt 900 KSEK, vilka har skuldforts och kostnads-
forts i respektive period.

Infor extra bolagsstamma den 20 juli 2026 har foreslagits att ersattning for perioden fram till arsstamman 2027 till styrelsens ordférande uppgéar
till 260 000 kronor, samt for Gvriga ledamoter till 130 000 kronor. Den totala ersattningen till styrelsen fram till &rsstamman 2027 uppgar enligt
forslaget till 910 000 kronor.
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Erséattning till ledande befattningshavare kan besta av lon, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner.

Ersattning till verkstallande direktéren i malbolaget fére transaktionen

(KSEK) Fast lon Rorlig lon Formaner Pensionskostnad Aktierelaterad ersattning Totalt
Peter Asberg, VD 2025 1969 - - 395 - 2364
2024 1751 135 - 364 - 2250

Revisionsuppdrag avser revision av arsredovisning och bokforing samt styrningen av Bolagets verksamhet av styrelsen och verkstallande direktéren,
Ovriga uppgifter som tillkommer Bolagets revisorer samt tillhandahallande av rdd och annan assistans med anledning av observationer som gjorts i
samband med revisionen eller utférandet av andra uppgifter. Ersattning till Bolagets revisor utgér enligt godkand rékning.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden

Enligt Bolagets bolagsordning efter genomforandet av Transaktionen
ska aktiekapitalet vara lagst 5 000 000 SEK och hogst 20 000 000
SEK fordelat pa lagst 20 000 000 aktier och hogst 80 000 000 aktier.
Aktiekapitalet i Bolaget efter genomforandet av Transaktionen
kommer att uppga till hogst 11 204 239,75 SEK fordelat pé hogst

44 816 959 aktier. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk ratt och ar denominerade i SEK. Samtliga emitterade aktier
ar fullt betalda och fritt 6verlatbara. Varje aktie har ett kvotvéarde

om 0,25 SEK. Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB.
Aktierna ar inte foremal for nagot erbjudande som lamnats till foljd
av budplikt, inlosenratt eller losningsskyldighet. Inga offentliga
uppkopserbjudanden har heller lamnats avseende aktierna under
innevarande eller foregdende rakenskapsar. ISIN-koden for Bolagets

aktie &r SE0021181559.

Bolaget hade per den 1 juni 2026 4 731 aktiedgare. Nedanstédende
tabell utvisar Bolagets tio storsta aktieagare enligt uppgift fran Euroclear
per den 1juni 2026, inklusive for Bolaget kdnda forandringar darefter,
justerat for dgarfornallanden efter genomférande av Transaktionen.

Fore transaktionen

Antal Andel roster
Aktiedgare aktier och kapital, %
Jan Stéhlberg 4165362 20,65
Stiftelsen Industrifonden 2467 404 12,23
M2 Asset Management 1105818 5,48
Avanza Pension 988 722 4,90
Nordnet Pensionsforsakring AB 955819 4,74
Strand Smabolagsfond 760 842 2,96
Dan Peters 500000 2,48
Danpet AB 399790 1,98
Rafsab AB 276 552 1,37
Jonas Erik Aneheim 261784 1,30
Ovriga 8255198 40,93
Totalt 20167 631 100,00
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Efter transaktionen

Antal Andel roster
Aktieagare aktier och kapital, %
Axel Johnsson-koncernen 4494 049 10,03
Jan Stéhlberg 4165 362 9,29
Méttex Forvaltning AB 2634221 5,88
Stiftelsen Industrifonden 2467 404 5,51
Strand Smébolagsfond 2 360698 5,27
Tiliaflore Holding AB 1633043 3,64
AOB Forvaltning AB 1170595 2,61
M2 Asset Management 1105818 2,47
Nordnet Pensionsforsakring AB 969 162 2,16
Avanza Pension 967 503 2,16
Ovriga 22849104 50,98
Totalt 44 816 959 100,00

Bolaget har inga utestdende incitaments-, aktie- eller optionsprogram.
Per dagen for detta Informationsdokument finns 110 859 utestdende
teckningsoptioner av serie TO1 utgivna av Malbolaget. Varje
teckningsoption av serie TO1 berattigar innehavaren att teckna

en ny aktie i Malbolaget till en teckningskurs om 90 kronor per

aktie. | samband med Transaktionen har Malbolaget erbjudit
innehavare av utestdende teckningsoptioner av serie TO1 att

overldta teckningsoptionerna till Malbolaget mot en ersattning

per teckningsoption som har faststallts enligt Black & Scholes-

varderingsmodellen.

Per dagen for detta Informationsdokument finns inga rattigheter for

kvittning av fordringar mot Bolaget.

Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen av Bolagets
aktiekapital sedan Bolagets bildande fram till och med de planerade
férandringar av antalet aktier och aktiekapitalet som avses
genomforas i samband med Transaktionens tilltrade och den fortsatta

noteringen.
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Héandelse Antal aktier Antal aktier Aktiekapital Aktiekapital Kvotvarde Teckningskurs

-forandring -totalt o -totalt (SEK) (SEK)

2008 Bolagets bildande 1000 1000 100 000,00 100 000,00 100,00

2008 Nyemission 124 1124 12 400,00 112 400,00 100,00

2008 Nyemission 101 1225 10 100,00 122 500,00 100,00

2009 Nyemission 145 1370 14 500,00 137 000,00 100,00

2010 Split 1368630 1370000 - 137 000,00 0,10

2010 Nyemission 630000 2000000 63 000,00 200 000,00 0,10

2012 Nyemission 1074375 3074375 107 437,50 307 437,50 0,10

2013 Fondemission - 3074375 307 437,50 614 875,00 0,20

2014 Split 5:1 12297 500 15371875 - 614 875,00 0,04

2014 Kvittningsemission 5769230 21141105 230 769,20 845 644,20 0,04

2014 Nyemission 7840 000 28981105 313 600,00 1159 244,20 0,04

2015 Nyemission 6119290 35100 395 244771,60 1404 015,80 0,04

2015 Nyemission TO 2710301 37810696 108 412,04 1512427,84 0,04

2016 Nyemission 16 804 752 54615448 672 190,08 2184617,92 0,04 52,00

2017 Nyemission 106 666 668 161282116 4266 666,72 6451 284,64 0,04 15,00

2017 Omvand split 1:20 -1563218 011 8064 105 - 6451 284,64 0,80

2017 Nyemission TO 233335 8297440 186 668,00 6637 952,64 0,80 15,00

2018 Nyemission 12 449 400 20746 840 9959 520,00 16597 472,64 0,80 5,00

2019 Minskning - - -8298 736,64 8298 736,00 0,40

2019 Foretradesemission 82987 356 103734 196 33194 942,40 41493 678,40 0,40

2019 Nyemission 25933 549 129667 745 10373 419,60 51867 098,00 0,40

2019 Nyemission TO 24 456 411 154124 156 489 128,22 53 356 226,22 0,34

2020 Minskning - 154124156 -49276 743,10 3082483,12 0,02

2020 Nyemission 58874718 212998 874 1177 494,36 4259977,48 0,02

2021 Nyemission 38 796 941 251795515 775932,83 5035910,30 0,02

2021 Nyemission 91285230 343080 745 1825 704,60 6861614,90 0,02

2022 Nyemission 160 000 000 503 080 745 3200 000,00 10061 614,90 0,02

2023 Utjdmningsemission 5) 508 080 750 0,10 10061 615,00 0,02

2023 Omvénd split 1:50 -493 019135 10061615 - 10061 615,00 1,00

2024 Nyemission 1994 373 12 055988 1994 373,00 12 055 988,00 1,00 30,08

2024 Nyemission 238890 12294878 238 890,00 12294 878,00 1,00 30,08

2025 Nyemission 7872753 20167 631 7872 758,00 20167 631,00 1,00 15,25

2025 Minskning - 20167 631 -15125723,25 5041 907,75 0,25
Bolagets aktier ar av samma aktieslag, ar utfardade i enlighet med Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
svensk ratt och denominerade i svenska kronor (SEK). Rattigheterna vid en kontantemission eller en kvittningsemission, har aktiedgarna
férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av som huvudregel foretradesratt att teckna sédana vardepapper
bolagsordningen, kan endast andras enligt de férfaranden som anges i forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen.
i aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets bolagsordning innehaller dock ingen bestdmmelse som —i

enlighet med den svenska aktiebolagslagen (2005:551) — begransar
mojligheten att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibla
Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa instrument som avviker fran aktiedgarnas foretradesratt.
bolagsstdmmor och varje aktiedgare ar berattigad till ett antal roster
motsvarande innehavarens antal aktier i Bolaget.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgadngar
och eventuella dverskott i handelse av likvidation. Beslut om
vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning
tillfaller den som pa av bolagsstémman beslutad avstéamningsdag

ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda
aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktieagarna som ett
kontant belopp per aktie ggnom Euroclear, men betalning kan dven
ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear, kvarstar aktieagarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begransas i tiden genom regler om tioérig
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det
finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktieagare
bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for begransningar alagda av
banker och clearingsystem i berord jurisdiktion gors utbetalningar

till sddana aktiedgare pad samma séatt som till aktiedgare i Sverige.
Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt
foremal for svensk kupongskatt.

Bolaget har inte faststéallt ndgon utdelningspolicy. Eventuell

utdelning beslutas av bolagsstamma efter forslag fran styrelsen.

Ratt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstamman faststalld
avstamningsdag ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken.
Bolagets samtliga aktier berattigar till utdelning. Bolaget har hittills
inte ldmnat nagon utdelning. Det finns heller inga garantier for att det
for ett visst &r kommer att foreslas eller beslutas om nagon utdelning i
Bolaget i framtiden.

Styrelsen har foreslagit att bolagsstémman som avses hallas

den 20 juli 2026 beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
apportemissionen av Vederlagsaktierna i enlighet med villkoren i
aktiebverlatelseavtalet samt besluta om nyemission av aktier for
att mojliggora eventuell kompensation till saljarna av Mélbolaget i
enlighet med villkoren i aktiedverlatelseavtalet.

Sévitt styrelsen i Bolaget kanner till foreligger det inte négra aktieagar-
avtal eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som
syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget eller som kan komma att
leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Bolaget ar ett avstamningsbolag och Bolagets aktier ska vara
registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument. Bolaget och dess aktier ar
anslutna till VP-systemet med Euroclear Sweden AB som central
vardepappersforvarare och clearingorganisation. Aktiedgarna erhaller
inte nagra fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa
elektronisk vag genom registrering i VP-systemet av behoriga banker
och andra vardepappersforvaltare.

Bolagets Certified Adviser ar Redeye Nordic Growth AB. Redeye har
inga aktier i Bolaget.
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INFORMATION

Allman information

Guard ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige den 18 februari
2008 och registrerat vid Bolagsverket den 4 april 2008. Guards
foretagsnamn ar Guard Therapeutics International AB (publ). |
samband med Transaktionen kommer Bolagets foretagsnamn att
andras till Disruptive Pharma AB. Bolagets organisationsnummer ar
556755-3226 och dess LEI-kod ar 549300DTX7T87FGYG180. Bolaget
har sitt sate i Stockholm och kommer efter Transaktionen att ha sitt
sate i Stockholm. Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551). Enligt den féreslagna bolagsordningen
kommer foremalet for Bolagets verksamhet att vara att Bolaget, direkt
eller indirekt, ska bedriva forskning, utveckling och kommersialisering
av produkter, tjanster och teknik inom medicin, diagnostik, kemi,
lakemedel, halsa och néarliggande omraden samt darmed forenlig
verksamhet. For den foreslagna bolagsordningen i dess helhet, se
avsnittet ”Foreslagen bolagsordning efter Transaktionen”. Adressen
till Guards webbplats ar guardtherapeutics.com. Efter Transaktionen
kommer Bolagets webbplats att vara disruptivepharma.com (under
en overgangsperiod kommer webbplatsen att lanka till relevant
information p& Guards webbplats). Information pd Guards webbplats
utgor inte del av Informationsdokumentet.

Malbolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige den

12 mars 2021 och registrerat vid Bolagsverket den 7 april 2021.
Malbolagets foretagsnamn ar Disruptive Pharma Holding AB (publ)
och dess organisationsnummer ar 559310-6361. Malbolaget har
sitt sate i Uppsala kommun. Méalbolagets adress ar Uppsala Science
Park, 751 83 Uppsala. Adressen till Malbolagets webbplats ar
disruptivepharma.com. Information pa Méalbolagets webbplats utgor
inte del av Informationsdokumentet.

Koncernstruktur

Bolaget kommer efter Transaktionen att vara moderbolag i Koncernen
och ha tva heléagda dotterbolag: Malbolaget och Disruptive Pharma
AB (under namnandring till Disruptive Pharma Operations AB.

Vasentliga avtal

Utover nedan beskrivna avtal har Malbolaget inte ingatt nagra
vasentliga avtal forutom inom ramen for den l6pande verksamheten.
Nedan beskrivs dven de avtal som ingétts av Malbolaget inom ramen
for den l6pande verksamheten och som innehéller rattigheter eller
skyldigheter som kommer att vara av betydelse for Koncernen.

Rorelseoverlatelseavtal och licensavtal med
Disruptive Materials AB

Malbolaget bildades 2021 som en avknoppning fran Disruptive
Materials. | samband med detta Overlat Disruptive Materials sin
lakemedelsverksamhet till Malbolaget i enlighet med villkoren i ett
rorelsedverlatelseavtal som ingicks ijuni 2021. Rorelsedverlatelsen
omfattade tillgadngar, rattigheter och skyldigheter hanforliga till
lakemedelsveksamheten, daribland immateriella rattigheter, data och
dokumentation, inventarier, avtal och anstallda.
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| anslutning till rorelsedverlatelsen ingick parterna ett licensavtal
avseende patentfamiljen DM 1 och dartill relaterad know-how. Dessa
rattigheter inkluderades inte i rorelsedverlatelsen eftersom de ocksa
anvands i Disruptive Materials kvarvarande verksamhet utanfor
lakemedelsomradet.

Licensavtalet ger Malbolaget en exklusiv, varldsomfattande och
royaltyfri licens till den licensierade teknologin for nyttjande inom
samtliga farmaceutiska och medicinska tilldmpningar for humant
och veterinart bruk, innefattande anvandning av mesoporost
magnesiumkarbonat (MMC) i lakemedelsformuleringar. DP beviljar
i sin tur DM en icke-exklusiv och royaltyfri dterlicens avseende
forbattringar av den licensierade teknologin for nyttjande utanfor
Omradet.

Licensavtalet loper sé lange som licensen kravs for att nyttja den
licensierade teknologin, det vill séga sé lange som patentskyddet
galler och/eller det finns know-how som inte ar allmant kand, dock
under minst 30 ar fran avtalets ingdende. Avtalet kan inte ensidigt
sagas upp i fortid, utom vid vasentligt avtalsbrott eller insolvens.

Avtal med Syntagon AB

Malbolaget anlitar kontraktstillverkaren Syntagon AB ("Syntagon”)
for tillverkning av Formulite. Inom ramen for detta samarbete har
Malbolaget ingatt avtal avseende deponering och anvandning av
utrustning. Enligt deponeringsavtalet placerar Malbolaget special-
utrustning for Bolagets tillverkningsprocess hos Syntagon, och
Syntagon forbinder sig att uteslutande anvanda utrustningen for
tillverkning pa uppdrag av Malbolaget. Utrustningen ar Mélbolagets
egendom och ska p& Méalbolagets begéran aterlamnas utan drojs-
mal. Syntagon ansvarar for vard och underhall av utrustningen,
medan kostnaderna for underhéllet bars av Mélbolaget. Avtalet
galler tillsvidare och kan séagas upp av Malbolaget med en manads
uppsagningstid och av Syntagon med tolv manaders uppségningstid.

Guard har inte ingatt ndgra avtal som kommer att vara av vasentlig
betydelse for Koncernen efter Transaktionen.

Rostnings- och lock-up-ataganden

| samband med Transaktionen har ett antal storre aktiedgare i

Guard, déribland Jan St&hlberg, Stiftelsen Industrifonden, M2 Asset
Management AB och Strand Smabolagsfond, som tillsammans
representerar cirka 42 procent av aktierna och rosterna i Guard,
atagit sig att rosta for Transaktionen och dartill hérande beslut

vid den extra bolagsstamman som avses hallas den 20 juli 2026
(rostningsataganden). Strand Smabolagsfond har inte ingatt lock-up-
ataganden men har uttalat sitt stod for Transaktionen och en ambition
att kvarstd som langsiktig &gare i Bolaget efter Transaktionen. Jan
Stahlberg, Stiftelsen Industrifonden och M2 Asset Management AB
har ingétt lock-up-ataganden om 180 dagar fran Transaktionens
genomforande, med mojlighet att genomfora strukturerade
blockaffarer efter de forsta 60 dagarna. Storre aktiedgare i Malbolaget
som ar Majoritetsagare samt styrelseledamoter och ledande
befattningshavare i Malbolaget som foreslas inga i Bolagets styrelse
respektive tilltrada som ledande befattningshavare i Bolaget efter
Transaktionens genomforande har ingétt motsvarande lock-up-
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ataganden avseende sina Vederlagsaktier i Bolaget. Samtliga lock-up-
ataganden har ingétts pa sedvanliga villkor.

Forsakringar

Styrelsen beddmer att Bolagets forsakringsskydd efter Transaktionen
kommer att ge en adekvat skyddsniva med hansyn till verksamhetens
art och omfattning samt de potentiella risker som normalt forknippas
med denna. Bolaget kan emellertid inte garantera att forluster

inte kan komma att uppsta eller att ansprak inte kan komma att
framstallas som inte tacks, eller endast tacks delvis, av det befintliga
forsakringsskyddet.

Myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden och
skiljeforfaranden

Varken Guard eller Malbolaget har under de senaste 12 manaderna
varit part i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda
eller som enligt Guards eller Malbolagets kdnnedom riskerar att
inledas) som kan fa eller under den senaste tiden har haft betydande
effekter pa Bolagets eller Koncernens (respektive Guards och
Malbolagets) finansiella stéllning eller lonsamhet.

Transaktioner med narstaende

Guard har under 2024 och 2025 inte haft nagra transaktioner med
narstédende.

Arsstamman 2025 beslutade att i det fall styrelseledaméter utfor
arbete utdver sedvanligt styrelsearbete s ska styrelsen kunna
besluta om ytterligare ersattning i form av konsultarvode. Eventuell
arvodering ska ske enligt skriftligt avtal och baseras pé nedlagd tid.
Arvodet far pa arsbasis ej 6verstiga 100 000 SEK. Under 2025 har
ersattning lGmnats med 4 000 SEK till Maria Stromme genom bolag.

Radgivare

Redeye Corporate Finance AB &r finansiell rddgivare och Fredersen
Advokatbyra AB ar legal radgivare till Guard i samband med
Transaktionen och anstkan om fortsatt listning pa Nasdaq First North.
Advokatfirman Lindahl &r legal radgivare till Malbolaget i samband
med Transaktionen och ans6kan om Bolagets fortsatta listning

pa Nasdaq First North. Fredersen och Lindahl erhaller ersattning
pa bpande rakning for utforda tjanster i samband med uppdraget
och Redeye erhaller en pa forhand avtalad ersattning for tjansten.
Darutover har Redeye, Fredersen och Lindahl inga ekonomiska eller
andra intressen i samband med den fortsatta noteringen.

Vissa skattefragor

Investerare bor uppmarksamma att skattelagstiftningen i
investerarens hemviststat och i Bolagets registreringsland, Sverige,
kan inverka pa eventuella inkomster vid realisation av investeringen.
Investerare uppmanas att konsultera sin oberoende skatteradgivare
avseende skattekonsekvenser som kan uppsta i samband med denna
typ av investering.
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Transaktionskostnader

Bolagets kostnader relaterade till Transaktionen och den fortsatta
listningen pa Nasdaq First North beréknas uppga till omkring 4,5

MSEK. Sadana kostnader &r framfor allt hanforliga till arvoden till

finansiella och legala radgivare.

Handlingar tillgangliga for inspektion

Bolagsordning som foreslds antas vid extra bolagsstdmma den 20 juli
2026, samt registreringsbevis finns tillgangliga pd Guards webbplats
guardtherapeutics.com. Efter Transaktionen kommer handlingarna att
finnas tillgangliga pa Bolagets webbplats disruptivepharma.com.

ORDLISTA

Ansokan om ett amerikanskt lakemedelsgodkannande for en
forbattrad version av ett befintligt licensierat eller godkant lakemedel.

| dessa processer kan en viss del av den information som kravs

for lakemedelsgodkannande, sdsom sakerhets- och effektivitets-
information for den aktiva substansen, komma fran tidigare
genomforda studier. Darmed kan tids- och kostnadskravande
utvecklingssteg, som omfattande pre-kliniska och toxikologiska studier
och stora kliniska program, reduceras och vasentligen kortas ner.

En amorf struktur ar ett kemiskt begrepp som beskriver amnen som
saknar en ordnad struktur hos @mnets molekyler.

Ett samlingsnamn for processer som syftar till att gora stabila amorfa
fasta dispersioner av en lakemedelssubstans for att exempelvis
forbattra upplésningen och darmed biotillgangligheten. Det finns flera
satta att skapa amorfa partiklar pa, exempelvis genom att kapsla in
substansen i en poros barare, spraytorkning och mikronisering. En
dispersion eller ett disperst system ar en blandning av amnen som
inte ar l0sliga i varandra, utan foreligger i tva eller flera faser. Har avses
en amorf substans dispergerad (dvs blandad) i ett fast amne.

Den amorfa formen av en substans har hogre loslighet och
biotillganglighet an sin kristallina motsvarighet och ar darfor

en onskvard form for ett lakemedel. Formen ar dock mindre

stabil jamfort med den kristallina formen av samma substans.
Vanligen ar den amorfa formen svarare att hantera, har kortare
lagringsbestandighet och kan omvandlas till sin kristallina form. Nar
lakemedelssubstanser laddas i Bolagets nanoporésa MMC partiklar
kapslas substansen in i en amorf form inuti partikelns porer varmed
det amorfa tillstdndet stabiliseras, vilket ger en rad fordelar nar
lakemedlet frisatts i patientens kropp.

Aktiv substans, aktiv lakemedelssubstans, ar det amne i ett
lakemedel som ger dess medicinska effekt. Till exempel sorafenib.
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Genom att nyttja aktiva substanser som finns i redan godkanda
produkter kan en forenklad och forkortad utvecklings- och registrerings-
vag (t.ex. 505(b)(2) i USA eller hybridansdkan Article 10(3) i EU)
anvandas. | dessa processer kan en viss del av den information

som kravs for lakemedelsgodkannande, sasom sakerhets- och
effektivitetsinformation for den aktiva substansen, komma fran

tidigare genomforda studier. Darmed kan tids- och kostnadskravande
utvecklingssteg, som omfattande pre-kliniska och toxikologiska studier
och stora kliniska program, reduceras och vasentligen kortas ner.

Lakemedelssubstanser med &g vattenloslighet men hog permeabilitet
genom tarmvéaggen enligt Biopharmaceutics Classification System
(BCS). For dessa substanser ar losligheten ofta den framsta
begransande faktorn for oral biotillgénglighet. Manga moderna
lakemedelssubstanser tillhor denna klass.

Lakemedelssubstanser med bade &g vattenloslighet och lag
permeabilitet enligt Biopharmaceutics Classification System (BCS).
Dessa substanser ar generellt de mest utmanande att utveckla som
orala lakemedel eftersom bade upplésning och absorption kan
begransa biotillgangligheten.

Ett internationellt klassificeringssystem som delar in
lakemedelssubstanser i fyra klasser baserat pa deras (0slighet och
permeabilitet. Systemet anvands for att bedéma hur en substans
sannolikt absorberas efter oral administrering och ar ett etablerat
verktyg inom lakemedelsutveckling och regulatorisk bedomning.

Begrepp som anvéands for att beskriva om tvé olika lakemedel har
likartat upptag och eliminering ur kroppen, det vill séga har likartad
koncentration av lakemedlet i blod, och darmed kan forvantas ha en
likartad och likvardig medicinsk effekt.

Ett begrepp inom farmakologi som visar hur stor del av ett lakemedel
som nar blodet.

Ett serviceforetag verksamt med uppdragsutveckling och tillverkning
inom lakemedelsutveckling.

Ett begrepp inom lakemedelsindustrin som innefattar olika satt att
tillfora lakemedel till kroppen samt olika tekniker for att formulera och
tillverka lakemedel.

Europas myndighet med ansvar for regelverk och godkédnnande av
lakemedel och medicinteknik.
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Lakemedel innehaller forutom den aktiva substansen (API) olika
hjalpamnen for att hjalpa den aktiva substansen in i kroppen. Laran
om hur aktiva substanser formuleras till fardiga lakemedelsformer
kallas galenisk farmaci.

USA:s livsmedels- och lakemedelsmyndighet med ansvar for mat,
kosttillskott, lakemedel, kosmetika, medicinsk utrustning, radioaktivt
stralande utrustning samt blodprodukter.

God tillverkningssed, regler som beskriver hur lakemedelsindustrin
ska tillverkamediciner sé att patienten alltid kan vara saker pa att de
far ratt produkt med hog kvalitet. Reglerna styr tillverkning, inklusive
packning, av lakemedel, livsmedel och halsokost. GMP ar ett system
for att sakerstalla att produkterna alltid produceras och kontrolleras i
enlighet med kvalitetsnormer. Systemet ar utformat for att minimera
riskerna i lakemedelsproduktionen som inte kan elimineras genom att
testa den slutliga produkten.

Det finns olika former av levercancer, beroende pé i vilken typ av
celler som cancern borjat vaxa i. Den vanligaste formen ar den som
uppstar i sjalva levercellerna. Den kallas for levercellscancer, eller
hepatocellularcancer (HCC).

In vivo betyder “i levande” och avser studier som genomfors péa djur
eller manniska.

En undersokning i friska eller sjuka manniskor for att studera sakerhet
och effekt av ett tankbart ldkemedel eller en behandlingsmetod.

Ett kristalliskt eller kristallint fast amne ar ett fast material vars
bestandsdelar (sdsom atomer, molekyler eller joner) &r ordnade
i en valordnad, stabil, mikroskopisk struktur. Manga lakemedels-
substanser ar svarlosliga i sina kristallina former.

Det finns flera olika strategier for att forlanga ldnsamheten hos de
mest framgéngsrika lakemedlen, till exempel genom att forbattra
produktegenskaperna, utveckla nya formuleringar och expandera
indikationerna. "Life cycle management” (LCM) ar ett samlings-
begrepp pa dessa strategier, som anvands under en produkts livscykel
for att forbattra den kommersiella livslangden.

Ett syntetiskt, amorft och nanoportst magnesiumkarbonatmaterial
utvecklat vid Uppsala universitet. Materialet kdannetecknas av

hog porvolym och stor intern yta, vilket mojliggor inladdning och
stabilisering av lakemedelssubstanser i amorf form. MMC utgor
grunden for Disruptive Pharmas formuleringsteknologi Formulite® och
anvands for att forbattra formuleringsegenskaper sdsom (6slighet,
biotillganglighet och stabilitet hos lakemedelssubstanser.
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Material dar storleken pa materialets porer ar av nanometer-
storlek, vilket ger materialet en stor inre yta per gram. | lakemedels-
bararsammanhang ar det just nanometerstorleken hos porerna som
sakerstaller att lakemedlet inuti porerna forblir stabilt i sitt amorfa
tillstdnd och inte kristalliserar till ett tillstdnd med lag l6slighet i
patientens kropp.

En ny lakemedelssubstans i utvecklingsfas vilken inte tidigare ar
godkand av ndgon myndighet for anvandning och marknadsforing

av lakemedelsprodukter. Termen ar hamtad fran US Food and Drug
Administration (FDA), dar avses en ny molekylar enhet (NME) eller en
ny kemisk enhet (NCE) i ett lakemedel som inte innehaller ndgon aktiv
“del” som har godkéants av FDA i ndgon tillampning inlamnat enligt
avsnitt 505 (b) i Federal Food, Drug, and Cosmetic Act.

En forsta studie som gors i en mindre skala an en fullvardig studie.
Med hjalp av pilotstudien kan man dels kontrollera att upplagget av
studien ar fungerande, dels samla in varden som sedan kan anvandas
som kontrollvarden vid den fullvardiga studien.

En beslutsgrundande klinisk studie som ska tillhandahalla data om
lakemedlets effektivitet och sakerhet for marknadsgodkannande.

Ett lakemedel ska, innan det kan utvarderas i manniska i en klinisk
provning, testas i pre-kliniska forsok vad galler effekt och sékerhet.
For pre-klinisk utveckling galler vissa riktlinjer, finns exempelvis pa
europeiska lakemedelsmyndighetens webbplats under Non-Clinical
guidelines och Multidisciplinary guidelines.

Proof-of-Concept, aven kallat "PoC”. Med detta menas en prototyp
eller studie som omfattar alla viktiga funktioner. Syftet ar helt enkelt
att bevisa att konceptet fungerar.

Njurcellscarcinom (RCC) (renalt adenocarcinom eller hypernefrom),
eller klarcellig njurcancer, ar den i sarklass vanligaste formen av
njurcancer Andra former ar papillar njurcancer, kromofob njurcancer
och Wilms tumor.

Smamolekyler, eller smédmolekylara lakemedel, &r den vanligaste
formen av den aktiva substansen och som namnet antyder ar detta
smaé, enkla molekyler som ar latta att framstalla kemiskt i ett labb.
Historiskt har de flesta lakemedel varit smamolekylara lakemedel.
Under de senaste decennierna har en ny klass av biologiska
lakemedel vuxit fram. En biologisk forening ar mellan 100 och 1000
ganger storre an ett smamolekylart lakemedel.

Har avses hur stor spridningen mellan patienter &r i form av ménga
eller fa ldga och hoga varden kring medelvardet nar det galler
kroppens upptag av lakemedel.
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